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INTRODUCCION

La administracion departamental Cundinamarca, jRegion que Progresal
2020 - 2023, a partir de la identificacion y el andlisis de las necesidades de la
poblacidon del departamento disend veintidds proyectos memorables
considerados como apuestas de gran alcance e impacto para la region, a
los cuales se asignaron metas de cumplimiento de corto, mediano y largo
plazo.

La ejecucion de estos proyectos implicd la consecucidon de recursos
importantes y el frabajo coordinado con diferentes tipos de actores del nivel
nacional, publico y privado, asi como la articulacion con municipios del
departamento. Estos proyectos fueron pensados para contribuir a la
apertura de mercados, generar mds oportunidades de empleo, crear mas y
nuevas rutas de acceso, y mejorar la calidad de vida de los
cundinamarqueses.

Cada uno de estos proyectos son identificados como memorables por su
transcendencia, impulsando a Cundinamarca para que seda  un
Departamento con mads progreso, mds oportunidades y mads
competitividad.

En el Plan Departamental de Desarrollo 2020- 2024 “Cundinamarca, jRegion
que Progresal”, se contemplaron como memorables los siguientes
proyectos:

1. Estrategia de Competitividad: Campesinos y Campesinas Imparables; 2.
Plan 500; 3. Universidad a la Finca; 4. Construccion, ampliacion vy
mejoramiento de infraestructura educativa; 5. Regiotram de Occidente; 6.
Tren entre Bogotd y Zipaquird; 7. Extension de la Troncal NQS del Sistema
Transmilenio hacia Soacha Fases Il y lll; 8. Construccion de la troncal de
Transmilenio Ciudad de Cali — Soacha; 9. ALO tramo Sur; 10. Acceso Norte I
— Accenorte II; 11. Via Alterna Occidente; 12. Interseccion a desnivel
autopista Sur (NQS) con Avenida Bosa; 13. Nueva conexion Suba — Cota; 14.
Conexion calle 13; 15. Troncal de Rionegro; 16. Modelo de Atencion Integrall
de vias terciarias; 17. NODO Patrimonial y Ambiental Puente del Comun P. L
Rio Bogotd; 18. Construccion Acueducto Regional La Mesa — Anapoima; 19.
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cCON PLANEACION
Embalse de Calandaima; 20. Plan Maestro de Alcantarilado del
Corregimiento de Chinauta Fase |; 21. Hospital Regional de Fusagasugd; 22.

Hospital Regional de Soacha.

En el presente documento, se consolidan los aspectos mds importantes de
cada uno de los proyectos memorables de la Gobernaciéon de
Cundinamarca 2020 - 2023, logros, recomendaciones, retos, entre otros; de
acuverdo a la informacién entregada por cada una de las Entidades
responsables de |los proyectos.

Adicional a este documento se anexan las fichas correspondientes a la
ejecucion durante cuatro anos de cada uno de los 22 proyectos.

INFORMACION GENERAL DEL SUBCOMITE

1.1. Entidades que lo conforman
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De acuerdo al Articulo 6, numeral 2 del Decreto 052 del 7 de marzo de 2023
“por el cual e fijan los lineamientos generales para la organizacion del
proceso de empalme y elaboracion del acta del informe de gestion dentro
del cierre exitoso de Gobierno del periodo 2020 2023 y se dictan otras
disposiciones”, el Subcomité de Proyectos Memorable estd conformado por:

Secretaria de Planeacion

Secretaria de Competitividad Y Desarrollo Econdmico

Instituto de Infraestructura y Concesiones De Cundinamarca ICCU
Empresa Férrea de Cundinamarca

Secretaria de Transporte y Movilidad

Secretaria de Integracion Regional

Instituto Departamental de Acciéon Comunal IDACO

Empresas Publicas de Cundinamarca EPC

Secretaria de Salud

10 Secretaria de Minias, Energia y gas.

11.Demds Secretaria y Enfidades Descentralizadas que sean
convocadas por la Secretaria Técnica.

VNN~

1.2. Alcance del subcomité:

De acuerdo al Decreto 052 del 7 de marzo de 2023 “por el cual se fijan los
lineamientos generales para la organizacion del proceso de empalme vy
elaboracion del acta del informe de gestidon dentro del cierre exitoso de
gobierno del periodo 2020-2023 y se dictan ofras disposiciones”; dentro del
alcance del subcomité sectorial de empalme de proyectos memorables se
encuentran las siguientes funciones

1. Preparar todos los insumos que sean necesarios para la elaboracion del
acta

del informe de gestion general.

2. Redlizar la identificacion y levantamiento de la informacion, de acuerdo
alas

instrucciones impartidas por la secretaria técnica.

3. Elaborar el informe de gestion del sector al cual pertenezcan y aportar
los
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demds insumos que soliciten las secretarias técnicas de cada subcomité.

4. Preparar las reuniones que se tendrdn con los designados por el gobierno
entrante y atender sus solicitudes.

5. Identificar, obtener y facilitar la documentacion fisica y magnética
indispensable para la elaboracion del proceso de empalme y entrega
ante

requerimientos de los delegados del gobierno entrante.

De acuerdo a las funciones la Direccion de Seguimiento y Evaluacion de la
Secretaria de Planeaciéon disend una ficha de seguimiento en la cual las
entidades reportan el avance financiero, fisico, de cada uno de los
proyectos memorables. Esta ficha estd compuesta por 11 items, en los cuales
se plasman los datos generales del proyecto, gestion financiera, logros, retos,
recomendaciones entre otros.

ann Io | 'w
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ESTRATEGIA DE COMPETITIVIDAD: CAMPESINOS Y CAMPESINAS

IMPARABLES
#SomosCercania
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Descripcion General

Los campesinos y las campesinas de Cundinamarca siguen labrando su
tierra para abastecernos de alimentos; sus labores no tienen interrupcion
porque de ellas depende en buena medida la seguridad alimentaria del
territorio y, por tanto, la calidad de vida y el bienestar del Departamento.
Las comunidades rurales han insistido en sus cultivos, en sus labranzas, en sus
cosechas, en la pesca comunitaria y en las economias comunitarias aun
cuando la guerra, el olvido estatal, la inequidad y los modelos de desarrollo
excluyentes las asfixian. Vivir y trabajar en el campo no es facil dado que se
enfrentan a fluctuaciones en los costos de insumos segun datos de la unidad
de planificaciéon Agropecuaria (UPRA) y que corresponden a el indice de
precios de insumos agricolas que entregan mensualmente, los porcentajes
oscilaron entre el 29,4 % y el 34,84% para las vigencias 2020-2021-2022. En lo
que va del 2023, los precios promedio de insumos agricolas presentaron
reducciones de 26,24 %; en septiembre bajaron 3,39 %. Sin embargo, siguen
siendo altos, otras limitantes la falta de tecnologia, falta de valor agregado,
innovacion del sector etc., es por ello que el programa de “Campesinos y
Campesinas imparables “busca fortalecer los procesos productivos rurales,
modernizacion del sector la busqueda de nuevos canales de
comercializacion la organizacién de comunidades entre otros.

Siendo el campo el corazdn del progreso de Cundinamarca, y en un
gjercicio articulador y de potencializacion, se crea la Agencia de
Comercializacidon e Innovacion para el desarrollo de Cundinamarca para
fomentar la competitividad, la comercializaciéon y la innovacion en la region,
quien es la encargada de la promocion de mercados, las relaciones
interinstifucionales y la inversion extrajera en el departamento, teniendo
como principal propdsito la reivindicacion del campesino como productor
de competitividad. La Agencia tiene, entre varios ejes, fortalecer las
unidades productivas, fomentar la asociatividad, invertir en infraestructura,
facilitar el transporte, disenar estrategias para atender los diferentes canales
de comercializaciéon, promocidén del departamento, entre otras, con uno
solo objetivo, que los pequenos productores sean mads eficientes, vendan
mMAs y mejoren sus productos.
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Justificacion del proyecto

Segun las estadisticas y las cifras de las evaluaciones agricolas y pecuarias
del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural para el periodo 2006-2018,
Colombia cultivd un total de 59 millones de hectdreas, con 3,3 millones de
ellas ubicadas en Cundinamarca. Esto representa el 5,6% del drea total
sembrada en el pais. Durante este periodo, Colombia registré una
produccion total de 575 millones de toneladas de alimentos.
Cundinamarca se posiciona como el cuarto mayor productor, aportando
cerca de 30 millones de toneladas y representando el 5,2% del total
nacional. Ademas, Cundinamarca es el segundo mayor productor
nacional de cana panelera y el tercer mayor productor nacional de
cebolla. Este departamento también lidera la produccién en 47 de los 223
tipos de cultivos del pais, aunque paraddjicamente, lo que mads produce
no siempre es lo mds productivo.

En términos de precios de comercializacion, se ha observado que en
general, Bogotd presenta precios mads altos. La intfermediacion en las
centrales mayoristas contribuye al aumento de los precios para el
consumidor final y a la reduccién del margen de ganancia para los
productores. Este sobrecosto afecta a los bienes vendidos en los
municipios, resultado de la Ultima intermediacion en las centrales de
abastos de Bogotd. Sin embargo, la reduccion de intermediarios es solo
uno de los aspectos que subrax | yan la necesidad de agregar valor a
nuestra produccion.

En este contexto, la creacion de la Agencia de Comercializacion e
Innovacion para el Desarrollo de Cundinamarca (ACIDC) ha facilitado la
comercializacién de productos agricolas. La agencia ha trabajado en la
disminucién de intermediarios, conectando directamente a los campesinos
con los compradores, beneficiando asi al sector agropecuario,
especialmente a los pequenos y medianos productores. La ACIDC ha
eliminado deficiencias en el ecosistema de abastecimiento, focalizdndose
en los infermediarios que anaden precio, pero no valor. Esto ha mejorado la
rentabilidad para los campesinos y, al mismo tiempo, ha contribuido a
reducir los precios para el consumidor final, alinedndose con la politica de
seguridad alimentaria regional.
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Porcentaje de avance total del proyecto
88,5%

Actividades realizadas

A confinuacion, se presentan los bienes y servicios desarrollados por las
enfidades para cumplir con el objetivo de este proyecto memorable:

1. AGENCIA DE COMERCIALIZACION E INNOVACION PARA EL
DESARROLLO DE CUNDINAMARCA

Se logré identificar y acompanar al municipio de Cota en el proceso para
disponer de una transformadora de alimentos y asi apoyar las actividades
agroindustriales en los campesinos de esta region.

Programa "Red de Progreso Cafetero™ la cual consiste en la entrega de
tarjetas para la compra de fertilizantes para cultivos de siembra y levante de
cultivos de café, las cuales se redimirdn en los comercios habilitados en los
116 municipios del departamento, mds de 9000 caficultores beneficiados.

Programa “Red De Progreso Agropecuario” la cual consiste en la asignacion
de un incentivo de $250.000 para cofinanciaciéon del costo total para la
adquisicion de insumos o elementos agropecuarios, mdas de 40.365 mil
tarjetas entregadas a asociaciones y productores individuales.

Se ha logrado brindar acompanamiento técnico de manera directa en las
unidades productivas, a mds de 150 asociaciones de productores en el
departamento, logrando en territorio una fransferencia integral de
conocimiento e identificaciéon de problemdticas productivas, mejoramiento
de calidad y seleccion de productos.

Con la estrategia "Ruta Comercial” la cual consiste en facilitar a los
productores el transporte de sus productos hacia los centros de
comercializaciéon, garantizando la inocuidad de los alimentos y reduciendo
los costos de produccion respecto al pago de fletes e insumos requeridos
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para los cultivos, desde las fincas hasta las plazas de mercado o centros
donde se comercialicen los productos, 50 vehiculos tipo camién, 2.200
productores beneficiados, 3.380 toneladas transportadas con 800 millones
de ahorro en fletes, en la vigencia 2023, compra de vehiculos para logistica.

Tercer congreso de asociatividad busca dar, a las organizaciones sin dnimo
de lucro, herramientas para fortalecer el trabajo en equipo para un mejor
desarrollo productivo, mejorando el clima organizacional entfre los
miembros, la cultura financiera de la organizacion y el fomento a la
asociatividad; estos conocimientos adquiridos dentro de estos. participantes
352 asociaciones de los 116 municipios.

Proyecto de “alianzas productivas” con apoyo a pequenos y medianos
productores agropecuarios, con entrega de maquinaria menor, iNSuMos
agropecuarios, entre otros, 926 productores agropecuarios beneficiados

Convenio Asohofrucol mds de 9 mi productores agropecuarios
beneficiarios.

Maquinaria menor y/o equipos para jovenes productores rurales con
proyectos agricolas y/o pecuarios del departamento de Cundinamarca”
beneficiando a 173 jovenes productores rurales cundinamarqueses.

Con el programa de apoyo a la poblaciéon victima del conflicto armado, en
ayuda vy fortalecimiento al proceso productivo desarrollado por cada una
de las organizaciones victimas con la entrega de maquinaria y herramientas
destinados a potencializar los proyectos productivos de productores del
departamento.

Proyecto de alianzas productivas de la meta 197, 80 mujeres beneficiadas,
con la entrega de una carreta quita rueda para el cargue de productos
adaptable al tractor, mds una rastra para arar y preparar el suelo e insumos
agropecuarios y maquinaria menor, con el programa red de progreso
agropecuario de la meta 197, se potencializaron mdas de 1200 proyectos
productivos agropecuarios con enfrega de tarjetas agropecuarias, para
poblacién con enfoque diferencial.
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Mejoramiento de la infraestructura productiva para optimizar el proceso de
comercializacion de productos agropecuarios y agroindustriales en el
departamento de Cundinamarca para aumentar los municipios con
infraestructura productiva y competitiva puntos intervenidos con obras en
los municipios de: Anolaima, Arbeldez, Bituima, Cachipay, Chipaque, el
Pendn, Facatativd, Fusagasugd, Gachala, granada, guayabal de Siquima
Guayabetal, la mesa, la pama, la pena, manta, Medina, Nimaima,
Nocaima, Pacho, Quipile, San Berbardo, Sasaima, Sibaté, Silvania, Sopo,
Sutatausa, Tabio, Tibirita, Ubala, Une, Venecia, Vergara, Vilagomez,
Villapinzon, Gacheta, Suesca, con inversion de $2.500 millones de pesos, en
58 puntos intervenidos de 38 municipios.

Se intervinieron 8 plazas de mercado municipales, centros de acopio entre
otros intervenidos, con construccion, mantenimiento, adecuacion y disenos
en los municipios de: San Bernardo, San Antonio del Tequendama, Ubala,
San Antonio del Tequendama, Choachi, tena y puli

Se intervinieron 45 plazas de mercado en los municipios de pasca, pacho,
Paratebueno, Ubala, Medina, Simijaca, ubaque, medina, guayabal de
Siguima, Gutiérrez, Chipaque, la mesa, Zipaquird, Arbeldez, Ubaque,
Bituima, manta, Ricaurte, Machetd, Ubald, Guayabetal, puli, guasca,
Jerusalén, Nemocon, Utica, Apulo, Granada, Beltirdn, Nemocon, San
Antonio del Tequendama, Ubaté, Cucunuba, Tena y Villa pinzdn.

Se encuentran en ejecucion 5 plazas de mercado en los municipios de
Chipaque, Fomeque y Quetame.

La estrategia Compramos Tu Cosecha (CTC) tiene como objetivo principal
incrementar los ingresos de los pequenos, medianos productores vy
organizaciones agropecuarias, facilitondo el acceso a los mercados
formales, mediante la gestion para la consolidacion de encadenamientos
comerciales de productos agropecuarios y procesados.

Durante el fiempo que lleva operando la estrategia (CTC) desde el mes de
septiembre de 2022, se ha comercializado un total de $7.870.701.974
(3.096.117 kg), de los cuales $859.049.656 (572.300 kg) corresponden a
encadenamientos comerciales realizados en el 2023.
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En relacion alos precios de compra, la agencia ha pagado en promedio un
32% mas a los productores en comparacion con el valor gue normalmente
le paga un intermediario en boca de finca.

La gestion comercial de compramos tu cosecha (CTC) se han efectuado
transacciones comerciales por $859.049.656 (572.300 kg) en 2023 (incluido
ventas en mercados campesinos vinculados a la estrategia), y hasta la
fecha el programa lleva un total comercializado de $7.870.701.974
(3.096.117 kg). valor de ventas por cliente

Compramos tu cosecha: la agencia cuenta con una flota propia de
camiones que prestan el servicio de transporte a los productores de
Cundinamarca. estos camiones se encargan de recoger el producto en un
punto determinado, muchas veces en boca de finca y llevarlo al centro de
acopio o al destino de comercializacion final (cliente). en lo referente al
componente de transporte, la agencia ha suministrado servicios de
transporte con sus propios vehiculos para ahorrar costos a los productores

En kuna Mya contamos con é unidades de negocio, las cuales buscan
resaltar desde su unicidad aftributos del departamento. alcanzando la
presencia de 105 de los 116 municipios

En kuna Mya se promociona, fomenta y se posiciona productos, bienes y
servicios de origen cundinamarqués, con mas de 2 mil referencias de
productos entre procesados y artesanias lo que nos hace una boutique mas
completa y diversa, también se incursiond en mercados campesinos,
agroindustria y grandes superficies, compras publicas, promoviendo la
comercializacion e innovacion con enfoque regional. ventas institucionales.

Proyecto de Establecimiento de Forrajes: Enfoque en mejorar las
condiciones de competitividad en la produccion ldctea y cdrnica del sector
ganadero bovino.

Establecimiento de Reservorios: Estrategia de mitigacion y uso eficiente del
recurso hidrico.
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Fortalecimiento de Asociaciones: Acompanamiento técnico a mas de 150
asociaciones de productores, fomentando la transferencia integral de
conocimiento.

En el dmbito de infraestructura productiva, se realizaron mejoras en 58
puntos para optimizar el proceso de comercializacion de productos
agropecuarios en el departamento, con una inversion de $2,500 millones.

En el apoyo comercial y desarrollo econdmico, se implementaron
estrategias como "Ruta Comercial' y "Compramos Tu Cosecha (CTC)",
beneficiando a 2,200 productores con el fransporte de 3,380 toneladas, con
un ahorro de $800 millones en fletes.

Adicionalmente, la estrategia "La Tienda Cundinamarca KMya" promociona
mas de 2,000 productos cundinamargueses, incursionando en mercados
campesinos y grandes superficies.

En el dmbito asociativo, se brindd apoyo a mds de 352 asociaciones
mediante capacitaciones y eventos como el Tercer Congreso de
Asociatividad.

En cuanto a la infraestructura productiva, se mejoraron y construyeron
plazas de mercado en varios municipios, con intervenciones en 8 plazas
municipales y centros de acopio. Se ha llevado a cabo la estrategia "Ruedas
de Negocios", con 6 eventos realizados, facilitando el acercamiento entre
comerciantes y compradores.

Este conjunto de acciones refleja un compromiso integral con el desarrollo
sostenible y la mejora de las condiciones de vida en los territorios rurales de
Cundinamarca.

SECRETARIA DE COMPETITIVIDAD Y DESARROLLO ECONOMICO

Esta entidad adelanto las siguientes acciones como estrategia de
fortalecimiento en la produccién y competitividad del sector Rural:
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Fortalecimiento de 291 asociaciones en sectores como: piscicultura,
apicultura, avicultura, bovinos (carne-leche), sector agricola (café,
aguacate, cacao, frutales, hortalizas, panela, tubérculos, entre otros) con la
entrega de capital semilla, maquinaria y equipos para mejorar sus procesos
productivos.

“Cundinamarca le da la mano al Campo” programa que apoyd a 260
asociaciones, cooperatfivas y ESAL’s del sector agropecuario como
estrategia de reactivacion econdmica. El principal objetivo de estas
actuaciones es garantizar la reapertura de las unidades productivas,
asegurar la liquidez para su operacion, y adaptarse a la nueva realidad

Implementacion de un proyecto de establecimiento de forrajes para el
mejoramiento de las condiciones de competitividad en la produccion
ldctea y cdrnica del sector ganadero bovino, beneficiando a 12
asociaciones del sector ganadero

Acompanamiento profesional, tfransferencia de tecnologia, suministro de:
materiales, iNsumos, Maquinaria, equipos agropecuarios en 1os sistemas
productivos de: cacao; sagu, frijol, papa, frutales, hortaliza, café, praderas,
cultivos transitorios, apicultura, ganaderia, avicultura, cana panelera y
piscicultura artesanal, mejorando las condiciones de productividad en
20952 unidades productivas agropecuarias de 116 municipios, y con una
poblacién atendida de 22.520 beneficiarios

Establecimiento de 627 reservorios como estrategia de mitigacion y uso
eficiente del recurso hidrico.

Acompanamiento y fortalecimiento de capacidades de los productores a
través de capacitaciones, cursos, talleres, demostraciones de campo como
estrategia de mejorar el conocimiento y que se apligue en sus fincas
logrando mejorar los indices de produccion y la calidad de produccion.

Dotacién de maquinaria y equipos de uso pecuario para produccion
primaria, agroindustrial: tanques de enfriamiento de leche, plantas
eléctricas, tinas para recoleccidén de leche, equipos de ordeno, equipos
analizadores de leche, maquinas llenadoras y selladoras, selladoras
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rotativas, marmitas, calderas, ecografos portdatiles, termos de inseminacion
arfificial y kits inseminacion arfificial, bretes y bdsculas para pesaje de
ganado, picadoras de pastos y forrajes, guadanas, motobombas para
agua, fumigadoras, cercas eléctricas, bebederos de agua para ganado,
rollos de manguera para riego, cantinas y kits de higienizacion para leche.

Lo anterior, con el fin de satisfacer las necesidades de las diferentes
comunidades rurales (organizaciones agropecuarias, Juntas de Accion
Comunal y alcaldias municipales), para el fortalecimiento y modernizacion
de las cadenas productivas agropecuarias, a fravés de estrategias
tecnologicas para la produccién primaria y agroindustrial, en 90 municipios
y 8.561 unidades productivas intervenidas.

Fortalecimiento Cafetero: se entregaron 165silosy 15 equipos para el manejo
del despulpado, lavado y beneficio de café, permitiendo el uso eficiente
del recurso hidrico y el beneficio del grano; Asi mismo, se hizo entrega de Kits
de ftrilla y un Kit de torrefaccion a la Cooperativa de Caficultores de
Cundinamarca - COODECAFEC para el fortalecimiento en la
transformacion y posterior comercializacion del grano.

De ofro lado, se certificaron 80 marcas de café con denominacién de origen
(DO), 80 marcas de café en su identificacion geogrdfica protegida (IGP), 80
sellos Café de Colombia y 80 nofificaciones sanitarias. Todo lo anterior
acompanado de procesos de asistencia técnica en 55 municipios, con una
poblacién atendida de 491 personas.

Entrega de tractores e implementos: 73 tractores, 72 arados de cincel, 16
rotovator, 1 cosechadora de forrgjes, 9 renovadores con abonador incluido,
9 ensiladoras de pastos y forrgjes, 16 remolques fipo balancin,l
desbrozadora, 2 cargadores frontales, 2 rastras preparadoras del suelo. Con
la entrega de esta maquinaria e implementos se busca fortalecer el sector
agropecuario, a fravés de actividades de sostenimiento, renovacion,
agroindustria, buenas prdcticas agricolas y comercializacion, beneficiando
a 72 municipios.

Dotacion de equipos paneleros: Dentro de los sectores productivos del
Departamento, la cana panelera ocupa uno de los principales renglones de
la economia campesing, siendo la mayor generadora de empleo, después
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del café; es asi como existen mds de 48 municipios donde se cultivan mdas
de 38.000 hectdreas, con mas de 4.000 trapiches. Se apoyd a 29 municipios
y 25 asociaciones de productores, con lo que se fortalecerd el sector
panelero y por ende se incrementard la competitividad vy los ingresos de
cerca de 1.500 productores.

Fortalecimiento Ganadero: Se beneficiaron directamente a 3067 pequenos
y medianos productores ganaderos en 41 ) del Departamento con el
desarrollo de las siguientes actividades: Caracterizacion de los beneficiarios
priorizados, renovaciéon 80 hectdreas de praderas, implementacion de 60
hectdreas en bancos de forrajes con especies mejoradas, modelos
siivopastoriles y cercas vivas, suministro de 24.000 pajillas nacionales y/o
importadas de toros probados de produccidén de leche, carne y doble
propdsito, entrega 85 hemlbras receptoras prenadas con embridn puro de
las razas Holstein, Jersey, Ayrshire, Normando, Simmental, Gyr, Guzerat,
Brahman, Angus, Nellore, BON, Brangus y Bradford, entrega de 100 hembras
puras con registro certificado por asociacion de razas de leche, carne y o
doble propdsito en los nucleos priorizados, entrega de 35 machos puros con
registro certificado por asociacion de razas de carne, leche y/o doble
propdsito a ganaderos priorizados segun la ubicacion, el tipo y el tamano
de la explotacion, dotacion de 120 kits para la técnica de inseminacion
artificial en bovinos, suministro de 24 termos criogénicos con capacidad
minimo de 20 It, dotacién de 30 kit de cerca eléctrica de panel solar, 220
bebederos de 250 litros, 220 saladeros inteligentes, 24 bdsculas ganaderas y
50 picadoras de pasto, entrega de 1.200 bultos / 40 Kg de sal mineralizada
bovina, dotacidbn de cercas eléctricas, acompanamiento técnico,
transferencia de tecnologia y entrega de material divulgativo

Dotacion de equipos Piscicolas Se beneficiaron directamente a 14
asociaciones de pescadores artesanales de 9 municipios del
Departamento con la entrega de equipos para pesca.

Fortalecimiento del sector Hortofruticola. Se beneficiaron directamente 883
pequenos y medianos productores en 40 municipios, en las lineas
productivas de fresa, guayaba, lulo, limdn, tomate, mango, pimientos,
habichuela, gulupa, tomate cherry, granadilla, aguacate; asi mismo, se
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adelantd gestion con 4 aliados comerciales y se hizo entrega de kits de
comercializacion .

Apoyo a la mujer rural a través del establecimiento de proyecto avicola. Se
beneficiaron 850 mujeres de 34 municipios. Para este proyecto se hizo
entfrega de un kit de materiales e insumos que incluye, entre otros: tejas de
zinc, polisombra negra 80%, malla gallinero, bebedero manual, comedero,
acondicionador de suelos, microorganismos eficaces (EM), fumigadora ,
pldntulas de lechuga para el drea pastoreo, semillas, compost, concentrado
para ponedora, gallinas; adicionalmente, servicio de asistencia técnica vy
acompanamiento técnico

Apoyo a la Comercializacion de productos: se llevé a cabo la compra de
750.000 kilos de papa a precio justo y sin intermediarios, la que
posteriormente se entregd a la poblaciéon vulnerable de 48 municipios no
productores de este tubérculo.

Primero lo nuestro, proceso para la generacion de conexion entre oferta y
demanda y adquisicion de productos para el incentivo a la reactivacion
econdmica, en el marco de la politica de seguridad y soberania alimentaria
del Departamento de Cundinamarca donde se adquirieron productos
como son huevos, frijol, café, panela y papa, de los cuales se entregaron
40.400 muestras comerciales a poblacion vulnerable.

Estrategia “Sea buena papa” esto dadas las dificultades que presentaban
los productores de papa del Departamento ya que el precio no favorecia a
los productores y asociaciones de productores conllevando a pérdidas
econdmicas, esta estrategia consistid en establecer conexiones con
productores interesados en vender sus productos en los puntos de venta
establecidos por el Departamento de Cundinamarca en los peajes de las
principales vias de salida del Distrito Capital y mediante esta estrategia se
logré la comercializacion de 2.091.013 kilos.

SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

700 familias victimas del conflicto armado cundinamarquesas poseedoras
de predios rurales beneficiadas a través del fortalecimiento de sus sistemas
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productivos con equipos y elementos para sus proyectos permitiendo
disminuir sus costos de produccidon y volviendolos mds competitivos en el
mercado. se hizo entrega de: guadanadoras, fumigadoras de espalda a
motor, fumigadoras estacionarias, tejas de zinc, comederos, bebederos
para aves, rollos de malla, tanques pldsticos, electrobomba periférica,
aisladores, bandejas de germinacion, estibas pldasticas, entre  ofros y por
parte de los municipios acompanamiento técnico.

Para el periodo comprendido entre 2020 y 2023, la administracion
departamental quiso hacer énfasis en el concepto de enfoque territorial en
busca de alcanzar cambios profundos en las condiciones sociales,
econdmicas, entfre ofras en los territorios rurales y sus gentes, por ello se
intervinieron 8 entornos del departamento con altos indices de Necesidad
B&sicas Insatisfechas. Logramos llegar a 16 municipios (Machetd, Tibirita,
Junin, Gama, Guaduas, Caparrapi, Fomeque, Ubaque, Cabrera, El Pendn,
Guayabetal, Gutiérrez, La Pena, Venecia, Foscay Quetame.) con la entrega
de elementos y suministros para el éptimo desarrollo de sus proyectos
productivos agropecuarios, asi mismo se brindd acompanamiento vy
capacitaciones de sensibilizacidon y asociatividad beneficiando a 1.186
personas (2021: 608 - 2022: 528 y 2023: 50) con una inversion total de $
1.923.450.010 de los cuales $595.989.381 fueron en 2021, $ 1.073.996.481 en
2022y $ 253.464.148 en 2023.

Asi mismo vy frente a las directrices del gobernador en la vigencia 2022 se
logré adicional una intervenciéon institucional con enfoque territorial de
manera directa a los entornos de Gutiérrez y Guayabetal en las veredas de
rio chiquito, Cerinza y el espinal donde se gestiond aportes de las diferentes
secretarias y entidades adscritas a la gobernacion de Cundinamarca
donde se enfregd: unidades sanitarias, parque infantil, mejoramiento
escuela, mantenimiento vias, mejoramientos en vivienda, conectividad,
acometidas de luz, placas huellas, kits agropecuarios agricolas, tarjetas
agropecuarias, mobiliario para biblioteca, kit deportivo, gafas y brigadas de
salud, jornadas de bienestar animal, tenis, zapatos para colegio, uniformes
de educacion fisica, uniformes de diario, botas, ropa para bebe, baterias
cocina, implementos de aseo personal, juguetes, marotes, almohadas,
sabanas, entre otfro
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Se entregd un total de 639 kits de maquinaria, equipos y herramientas tanto
pecuarias como agricolas apoyando los diferentes sistemas productivos del
departamento. Estos kits permiten mejorar la tecnificacion del sector
primario agropecuario brindando al agricultor un mayor rendimiento en su
produccion, mejorando en tiempo la preparacion y manejo de sus cultivos
y ahorrando en costos de mano de obra. Los kits entfregados beneficiaron a
a mas de 250 asociaciones, 190 Juntas de Accion Comunal, 95 alcaldias del
departamento beneficiado a mas de  31.000 productores
cundinamargueses.

Se realizaron un total de 295 eventos que han permitido el fortalecimiento
de los productores cundinamargueses asi:

Entrega de kits para mercados campesinos: se entregaron un total de 68 kits
que contienen elementos como: carpas, mueble stand, canastillas, mesas
plegables, caretas de proteccion facial, trajes anti fluidos, delantales,
manteles entre otros.

Entrega de kits para ferias ganaderas: se entregaron un total de 92 kits que
contienen elementos como: fenbendazol, ivermectina, prazicuante,
antihistaminico, antinflamatorio, antipirético, analgésico, anfinflamatorio a
base de dipirona, antidiarreico, calcio entre otros.

Entrega de kits pesqueros: se entregaron un total de 6 kits que contienen
elementos como: chalecos salvavidas, nylon, botiquines de supervivencia,
neveras insuladas de 40 litros, atarrayas de 3 puntas entre otros.

Acompanamiento logistico: se realizaron 28 eventos donde se ha realizado
un acompanamiento integral a los productores a fravés de estrategias y
programas como: Mercaton, 17 circuitos cortos de comercializacion en el
municipio de Villeta, expo Cundinamarca, feria empresarial en el municipio
de Cajicd, Expo Cundinamarca, 2 eventos e iniciativas empresariales que
fomentan la asociatividoad como predmbulo al apoyo en la
comercializaciéon de productos generados por asociaciones, Agro expo,
feria empresarial en el municipio de Cajicd, 2 Eventos de piscicultores
realizados en el Departamento del Huila y ofro en el municipio de Guasca,
Apoyo para mercado campesino en la Plaza de Bolivar en tfrabajo
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articulado con la RAPE y la Agencia de Comercializacion y el evento de la
Mesa Nacional Sanchainchi.

Ruedas de negocios: se ejecutaron un total de 6 ruedas de negocio
permitiendo el acercamiento enfre comerciantes de la regidon vy
compradores.

Apoyo logistico para realizacidon de mercados campesinos: se realizaron un
total de 68 eventos que nos ha servido como una estrategia de
sostenibilidad socioecondmica que ayuda a la poblacidon rural del
departamento y una manera de acercamiento entre productores y
consumidores finales.

Agrovitrinas: Se realizaron 111 agrovitrinas que permitieron a nuestros
productores, promover de una manera directa, gratuita y efectiva sus
productos

Se atendieron 5.615 familias a través de 8 procesos que han dado
cumplimiento a la meta en diferentes sistemas productivos, asi mismo vy
como apoyo a la reactivacion econdmica del sector agropecuario, se
realizd entrega de insumos y semillas para el fortalecimiento de los
productores cundinamarqueses y se readlizaron 4 gestiones no incorporadas
asi:

1. Trabagjo con Fundacion Alpina: Colaboracion para apoyar las
capacidades productivas de 300 familias en 10 municipios, abordando
temas de seguridad alimentaria, extension rural y huertas especializadas.

2. Apoyo a Cdficultores: Colaboracion con la Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia, beneficiando a 272 familias y fortaleciendo la
calidad en el sistema productivo del café.

3. Proceso de Repoblamiento de Alevinos: Se realizd 16 repoblamientos en
10 municipios enfre 2021 y 2023, con un total de 7.598.522 alevinos
sembrados con una gestion no incorporada de $ 5.090.356.500. Esto se llevo
a cabo en colaboraciéon con la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca
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(AUNAP) para mitigar impactos del cambio climatico y ayudar a la
seguridad alimentaria de la region.

4. Apoyo a Pescadores Artesanales: Charlas, capacitaciones y entregas de
suministros para fortalecer el sistema productivo de la pesca artesanal en 14
asociaciones con 429 asociados de 9 municipios.

5. Sistema Productivo Lacteo: Colaboracion con el Ministerio de Agricultura
y la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, beneficiando a 180
familias en 6 municipios.

6. RAPE: Cofinanciacion con RAPE quien aporto $69 millones, Departamento
de Boyacd aportando $ 30 millones, Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico del Distrito aporto $ 220 millones y el Departamento de
Cundinamarca aporto $ 40 milones, se logré el fortalecimiento de
productores y comercializacion de productos agropecuarios en torno al eje
de seguridad alimentaria, produccion agricola, desarrollo rural,
fortalecimiento al campesino y a organizaciones sociales de la region
central en el marco del sistema de abastecimiento y distribucion de
alimentos a 162 familias de 22 municipios.

7. Reactivacion Econdmica: Como apoyo a productores del departamento
y en aras de seguir trabajando frente a la reactivacion econdmica se hizo la
entrega de:

Insumos: 1.210 toneladas de fertilizantes orgdnicos, quimicos y enmiendas
(Cal que acondiciona el suelo, regulan su acides y estabilizan el PH); Semillas:
1.52 toneladas de semillas y Nutricibn Ganadera: 125 toneladas de
concentrado, sal y melaza. Con esta accion se logré beneficiar a 10.670
productores de 77 municipios de Cundinamarca con una inversion total de
$ 2.349.984.631.

8. Fortalecimiento del Sistema Productivo Piscicola en el Departamento: Se
beneficid a 431 productores de 31 municipios a través de evaluacion de
tierras a través de la zonificacién las cuales tienen como finalidad identificar
las zonas del pais que tienen mayor aptitud para el desarrollo de actividades
agricolas, pecuarias, forestales, acuicolas y pesqueras de cardcter
productivo.
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9. Gestion de Fomento Acuicola: Se gestiond la entrega alevinos a
productores debidamente legalizados y cumpliendo los requisitos para la
misma a quienes se les entregaron 307.705 alevinos de la especie Tilapia
(oreochromis spp) por un total de gestion no incorporada de $92.311.500
que ayudan a la seguridad alimentaria y subsistencia

10. Sistemas Productivos Intervenidos por Acuerdo de Voluntades: Se
intfervino a 3.591 familias de 56 municipios del departfamento a través de un
memorando de entendimiento, en un trabajo articulado entre La Agencia
de Desarrollo Rural (ADR), La Agencia de Comercializaciéon e Innovacion de
Cundinamarca (ACID) y la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural. EI ADR
participd con el fortalecimiento de capacidades, extension rural
(capacitaciones, asistencia técnica) acompanamiento y escuelas de
campo, la Agencia de Comercializacion apoyd a las familias beneficiadas
en darle valor agregado a los productos en transformacion y en servicios
logisticos y la Secretaria de Agricultura ayudd con la productividad de los
diferentes sistemas que se intervinieron a fravés de insumos agropecuarios
para nutricion vegetal y manejo fitosanitario asi como el seguimiento a las
actividades que se desarrollaron por parte de las EPSEA, los productores y
donde se socializd el avance efectivo de las entidades que aportaron en
este proceso.

11. Como apoyo al convenio que suscribid el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural con la bolsa mercantil de Colombia sobre “proyecto de
buenas prdcticas ganaderas para el apoyo a pequenos productores de
leche en zonas de importancia de produccion en Colombia” la Secretaria
de Agricultura y Desarrollo Rural coordind la seleccion de 417 pequenos
productores de leche de 17 municipios del departamento de
Cundinamarca quienes se beneficiaron con la entrega de kits compuestos
por 4 bultos de suplemento alimenticio, 1 cantina de 40 litros aluminio mas
elementos que ayudan a la calidad de la leche, con una gestion no
incorporada por valor de $750.600.000.

12. Ganaderia de Leche: Se intervinieron los municipios de Simijaca,
Lenguazaque, Sesquilé, Tibirita y Zipaquird los cuales fueron seleccionados
de acuerdo a su aptitud para la ganaderia de leche, la cual minimo debia
ser del 38% de su superficie. Lo anterior de acuerdo a los andlisis técnicos
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realizados por la UPRA y que aparecen en la plataforma Sipra- UPRA. Se
realizd por parte de los contratistas adscritos a la meta de ZODAS la
capacitacion en aspectos Gerenciales, conservacion de forrgjes,
estrategias de alimentacidon, manej6 de pastos, manejo genético,
preparacion de suelos, reproduccion y genética y sanidad animal a los
productores beneficiados en los 5 municipios priorizados. Se realizd la
entrega de insumos, semillas, abonos y elementos agropecuarios para
fortalecer este sistema productivo donde se beneficiaron a 250 familias a
quienes se les ha venido realizando visitas de seguimiento.

13. Gestion de Apoyo al fomento piscicola: Se realizd acompanamiento a
predios y resolviendo dudas frente a los sistemas productivos de 49
productores pesqueros beneficiados de los municipios de La Palma, Topaipi
y Caparrapi en la vigencia 2022, asi mismo se realizé asistencia técnica y
capacitaciones a 16 productores de los municipios de Guaduas, Cdqueza y
Guayabetal. Se realizd reunidon con el doctor Jorge Cordoba de la AUNAP
para revisar el censo acuicola del departamento de Cundinamarca vy
enconfrar alternativas para complementar la informacion del Sistema de
Informaciéon del Servicio Estadistico Pesquero Colombiano (SEPEC) al ser
Cundinamarca uno de los departamentos con mayor aptitud pesquera del
pais. Se realizd el seguimiento ala Inversion de los 31 municipios del Contrato
SADR-SASI-055-2022 a través del cual se hizo entrega de elementos
representados en un Kit Piscicola en aras de fortalecer a los pequenos
piscicultores y/o piscicultores de subsistencia.

Se realizaron 2 fomentos de alevinos de Tilapia y Bocachico producidos en
la Estacion Piscicola del Alto Magdalena — EPAM en Gigante Huila de  la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca (AUNAP) a 298 pequenos
piscicultores y/o piscicultores de subsistencia de las provincias de Bajo
Magdalena, Tequendama y Rio negro, de los municipios de Caparrapi,
Viotd, Yacopi, Topaipi, Pacho, Guaduas, Silvania y Villagéomez. Gestidn no
incorporada de $ 84.003.600 para un total de alevinos de 245.648.

Andlisis de la Gestion financiera del proyecto

La Agencia de Comercializacién e Innovaciéon para el Desarrollo de
Cundinamarca ha tenido un impacto significativo en el sector agropecuario
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del departamento, focalizdndose en el apoyo a pequenos y medianos
productores a través de diversos proyectos. Estas iniciativas abarcan desde
proyectos productivos agropecuarios hasta mejoras en la infraestructura
productiva y comercializacion. Se ha observado un éxito notable en la
comercializacion, fomento de la asociatividad, eliminacidon de
intermediarios en la compraventa, y un progreso destacado en operaciones
logisticas. Ademds, se ha readlizado una importante inversion en la
infervencion de plazas de mercado, dotacion y mejoramiento de centros
de venta al consumidor.

Los recursos destinados a estos proyectos incluyen aportes del
departamento por $127.699.457.761, no incorporados con aporte de
municipios y DNP para plazas de mercado por $82.070.025.719, y fondos de
proyectos de dalianzas productivas para la vida (PIDAR), Ministerio de
Agricultura, Agencia de Desarrollo Rural - ADR, Asohofrucol, Alcaldias del
departamento, Federaciéon Nacional de Cacaoteros, ADR (extension
agropecuaria) por $20.913.212.649.

Desde la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, se ha abordado el
sector primario agropecuario con programas y estrategias que han
generado un aumento en la produccidon de cultivos, gracias a la
tecnificacion del campo y el desarrollo de proyectos sostenibles. Se ha
promovido el fortalecimiento de elementos y suministros para proyectos
productivos, asi como el apoyo a eventos que facilitan la interaccidén entre
productores y consumidores, eliminando intermediarios en la negociacion.

La Agencia de Comercializaciéon e Innovacion gestiond recursos adicionales
con gremios y fundaciones, obteniendo $12.560 millones para ampliar la
cobertura de proyectos agropecuarios. También se lograron recursos del
Sistema General de Regalias por $44.454.000.000, destinados a tres
proyectos en ejecucion, enfocados en el fortalecimiento ganadero y
agricola (frutales).

En resumen, se ha intervenido de manera integral en el sector primario
agropecuario de Cundinamarca, promoviendo la tfransformacién con valor
agregado de productos y su comercializacion. La inversion total en estos
proyectos asciende a $280.886.863.393, y se ha contado con aliados
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estratégicos como el Departamento Nacional de Planeacion (DNP), el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, la Agencia de Desarrollo Rural
(ADR), Alcaldias Municipales, Federacion Nacional de Cacaoteros,
Federacion Nacional de Cafeteros, SENA, ANDI, AGROSAVIA, IGAC, AUNAP,
enfre ofros.

Logros alcanzados

La creacion de la Agencia de Comercializacion e Innovacion para el
Desarrollo de Cundinamarca (ACID) mediante el Decreto Ordenanza 094
de 2021 ha generado notables logros y contribuciones al desarrollo del
sector agropecuario en el departamento. Entre los principales hitos vy
resultados obtenidos se destacan:

1. Desarrollo Integral de Programas y Proyectos:

-Implementacion de programas, proyectos y estrategias que han
asegurado la atencion integral de pequenos y medianos productores del
departamento.

2. Eliminacion de Intermediarios y Acercamiento Directo:

- Facilitacion del acercamiento directo entre productores, comerciantes y
consumidores finales, eliminando intermediarios en la negociacion de
productos del deparfamento.

3. Fortalecimiento de la Asociatividad:

- Impulso significativo a la asociatividad en el sector, beneficiando
especialmente a pequenos productores y generando 948 asociaciones
fortalecidas en sectores diversos como piscicultura, apicultura, aviculturag,
bovinos, café, cacao, frutales, hortalizas, entre otros.

4. Atencion a Diferentes Grupos Poblacionales:

- Atencidén a diferentes grupos poblacionales con una oferta institucional
que respalda sus sistemas productivos desde lo técnico y la entrega de
implementos, promoviendo el desarrollo éptimo de proyectos agricolas.

5. Encadenamientos Comerciales Exitosos:
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- Redadlizacidén de 1.682 encadenamientos comerciales a través de
diferentes canales de comercializacion, beneficiaondo especialmente a
asociaciones y productores individuales, con servicios como gestion
comercial, fransporte y personal logistico.

6. Mejora en Infraestructuras Productivas:

- Intervencion en 28 plazas de mercado, centros de acopio y otras
infraestructuras productivas, consideradas como piezas clave para impulsar
la economia departamental y generar empleo en el sector agropecuario.

7. Proyectos Productivos Agropecuarios Potenciados:

- Potenciacion de 962 proyectos productivos agropecuarios, fortaleciendo
y empoderando a los productores agricolas y creando nuevas condiciones
para mejorar el infercambio de productos agricolas.

8. Desarrollo Agroindustrial:

- Intervencion de 68 unidades agroindustriales, creando condiciones que
mejoran el infercambio de productos agricolas y confribuyen al desarrollo
econdmico del sector.

9. Crecimiento Econdmico Sostenible:

- Estimulo al crecimiento econdmico sostenible mediante el aumento de la
productividad e innovacion tecnoldégica en productos clave como papa,
café, cana panelera, huevos, frijol y ganaderia.

10. Reservas de Agua y Estrategias de Mitigacion:
- Establecimiento de 627 reservorios como estrategia de mitigaciéon y uso
racional del recurso hidrico en el sector agropecuario.

11. Estudio de Factibilidad para Planta de Abonos:

- Realizacién de un estudio de factibilidad para la implementacion de una
planta de abonos en el Departamento de Cundinamarca, aprovechando
residuos orgdnicos y contribuyendo a la sostenibilidad del suelo.

12. Apoyo a la Mujer Rural:
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- Apoyo a 850 mujeres de 34 municipios mediante el programa de Gallina

Feliz, promoviendo la produccion de huevos y empoderando a la mujer
rural.

Estos logros consolidan la labor de la Gobernacion como un actor clave en
el impulso del desarrollo agropecuario en Cundinamarca, generando
impactos positivos en la productividad, competitividad y rentabilidad de los
campesinos y campesinas del departamento.

Metas de producto asociada al proyecto

N° de la Meta | Descripcion Meta de Producto | Entidad Responsable de la

de Producto Meta
189 Implementar 700 proyectos | Secretaria de Agricultura vy
productivos agropecuarios | Desarrollo Rural

sostenibles dirigidos a la poblaciéon
victima del conflicto armado.

193 Intervenir 8 entornos de desarrollo | Secretaria  de  Agricultura vy
rural agropecuario con enfoque | Desarrollo Rural
territorial.

194 Consolidar 116 bancos de | Secretaria de Agricultura vy
maaquinaria para el mejoramiento | Desarrollo Rural Secretaria de
de la productividad | Agricultura y Desarrollo Rural
agropecuaria.

196 Intervenir 30.000 unidades | Secretaria de Competitividad y

productivas agropecuarias con el | Desarrollo Econémico.
fortalecimiento de cadenas
productivas a través de
estrategias tecnoldgicas,
programas de riego intrapredrial y
de produccidn en ambientes
confrolados, mano de obra
calificada y soporte empresarial.

197 Potencializar 150 organizaciones | Agencia de Comercializacion e
de productos agropecuarios. Innovacién para el desarrollo

de Cundinamarca
198 Potencializar  3.000 proyectos | Agencia de Comercializacion e

productivos agropecuarios con | Innovacién para el desarrollo
de Cundinamarca
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valor agregado para poblaciéon
con enfoque diferencial.

236 Intervenir 70 unidades | Agencia de Comercializacion e
agroindustriales con mejoramiento | Innovacion para el desarrollo
de infraestructura menor. de Cundinamarca

237 Intervenir 20 infraestructuras | Agencia de Comercializacion e
productivas y competitivas. Innovacién para el desarrollo
de Cundinamarca

270 Cofinanciar 280 eventos del sector | Secretariac  de Agricultura y
agropecuario de caracter | Desarrollo Rurall

municipal, departamental,
nacional e internacional.

320 Intervenir en 100 Mipymes o | Secretaria de Competitividad y
esquemas asociativos estrategias | Desarrollo Econdmico.

de mitigacibn en  procesos
productivos, negocios verdes vy
energias limpias, renovables, vy
alternativas.

330 Beneficiar a  3.000 familias | Secretaria de Agricultura 'y
Mediante la estrategia ZODAS | Desarrollo Rural
para el abastecimiento
agroalimentario de
Cundinamarca y la region.

450 Promover la comercializacién e | Agencia de Comercializacion e
innovacion, con enfoque, | Innovacién para el desarrollo

regional, de los productos vy |de Cundinamarca
servicios de 1.000 organizaciones,
Mipymes y  productores de
Cundinamarca.

Dificultades o cuellos de botella del proyecto

Administrativas:

* Frente al fortalecimiento de la comercializacion y calidad del café en el
comportamiento del precio en la vigencia 2020 que si bien ha estado por
encima del millén de pesos tuvo un comportamiento de descenso en el mes
de mayo vy junio lo que ocasiono la liquidacién y venta del grano por parte
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de los productores, comportamiento anormal a los histéricos de
comercializacion del café en el Departamento.

* La restriccion para la realizacion de los eventos agropecuarios en la
vigencia 2022 a causa de la pandemia generada por el Covid - 19. Sin
embargo, a mediados de octubre, esta restriccion es suspendida lo que nos
permitid programar los eventos agropecuarios tan importantes para la
reactivacion econdmica del departamento.

* Dificultad en el acceso a los entornos beneficiados de Guayabetal y
Gutiérrez por falta de vias terciarias y otras por falta de mantenimiento enla
vigencia 2022.

* La infervencion a entornos es de una manera integral con toda la oferta
institucional del departamento; sin embargo, solo se logré este cometido en
la vigencia 2022 a los entornos de Guayabetal y Gutiérrez, a pesar de que
este proyecto viene de anos anteriores.

* Falta de compromiso con entidades externas con las cuales se realizan
acuerdos de voluntades lo que conlleva a retrasos en la ejecucion propia
de la estrategia ZODAS.

* Dentro del proceso de atencidon a victimas del conflicto armado se
evidencia que hay varias secretarias y entidades que atienden a este grupo
poblacional pero cada uno lo hace de manera individual y no con un
trabajo articulado y en sinergia que permita llegar a ellos de una manera
infegral y efectiva, si se logra esta intervencion de trabajo mancomunado
redunda en costos mds bajos de inversion y cobertura mds alta a esta
poblacién.

Juridicas: Ley de garantias, cambios de normatividad

Financieras: Gestion de recursos del sistema general de regalias, variaciones
precios de mercado por temas de indole nacional, inflacion, cambios en la
taza lo cual afecta el flujo de fondos de los proyectos.

Retos del Proyecto

1. Culminacioén del proyecto de atencion a victimas del conflicto armado
para la vigencia 2023, donde se atenderd a 195 productores. El proceso ya
se adjudicd en octubre y se estima entregas entre noviembre y diciembre
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del ano en curso.

2. Terminacion del proyecto de entornos: los entornos a intervenir son en los
municipios de Fosca, Quetame y Gutiérrez donde se beneficiard un total de
50 familias quienes fienen indices de necesidades bdsicas insatisfechas mas
altas a quienes se apoyan por implementos para proyectos productivos. El
proceso ya se adjudicé en octubre y se estima entregas entre noviembre y
diciembre del ano en curso

3. Pendiente terminar ejecucion del proyecto de Tecnificacion: El proceso
ya se adjudicd en octubre y se estima entregas entre noviembre y diciembre
del ano en curso

4. Culminacion del proyecto de fortalecimiento de canales de mercado el
cual tiene proyectado apoyar 42 eventos en esta vigencia de los cuales ya
se han ejecutado 32 asi: 52 Agro vitrinas donde se han beneficiado a 268
productores con ventas de $ 182.893.200 las cuales se estdn realizando en
mantenimiento y en incremento se han realizado: 8 mercados campesinos
donde participaron 108 productores con ventas de. $ 45.763.500, 11 Circuitos
cortos de comercializacion beneficiando a 71 productores y 15 eventos
para entrega de kits ganaderos.

5. El proyecto de fortalecimiento de la economia familiar campesina
mediante la estrategia ZODAS (Meta 330) ya se cumplio al 100% sin embargo
para esta vigencia se van atender 200 familias con un proceso de
Ganaderia de Leche, el cual estd pendiente de revision por parte de la
Unidad de Contratacion.

6. Implementar la planta de abonos orgdnicos a través del reciclaje residuos
solidos separados en la fuente como estrategia de la competitividad del
sector agropecuario y la seguridad alimentaria.

Recomendaciones
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Seguir haciendo inversion en el sector agricola, apoyando al pequeno y
mediano productor con el objeto de mejorar las condiciones econdmicas y
sociales del campo cundinamargqués.

Continuar con las estrategias de formalizacion de la propiedad,
ordenamiento productivo, estrategias de comercializacion y apoyo a la
modernizacién del sector rural.

Implementar energias limpias en los procesos de produccion vy
transformacion del sector agropecuaria.

Adelantar alianzas estratégicas con cdmaras de comercio de diferentes
nacionalidades con el propdsito de internacionalizar los productos del
departamento.

Fortalecer todos los eslabones de la cadena del cannabis y cdnamo como
estrategia medicinal

El Departamento de Cundinamarca precisa continuar con el desarrollo de
alianzas e inversion publico - privada en infraestructura y proyectos de
ciencia, tecnologia e investigacion que contribuyan a la recuperacion
economica de los diferentes sectores de la economia

Es importante determinar qué acciones o estrategias se deben implementar
que, de respuesta a Leyes, Ordenanzas, etc. Para el caso de la Secretaria
de Agricultura la atencion a la poblacién victima del conflicto armado para
dar cumplimiento a la Ley 1448 del 2011.

Se debe continuar fortaleciendo la tecnificacion del campo
cundinamargqués para volverlo un territorio mds productivo, enfocado los
esfuerzos en mejorar la entfrega de maquinaria y equipos tanto para el sector
agricola como pecuario desde el Sector Primario Agropecuario. Esta
maquinaria permite al agricultor obtener un mayor rendimiento en su
produccion, mejorando en tiempo la preparacion y manejo de sus cultivos
y ahorrando en costos de mano de obra.
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Definir con claridad las competencias de las entidades para la
conformaciéon de las Cadenas Productivas Departamentales, teniendo
como base los eslabones de la produccidon agropecuaria, asi como las
actividades econdmicas que no obedezcan a la produccién de alimentos.

Incluir una meta de manera transversal que permita a todas las secretarias
y entidades adscritas a la Gobernacion de Cundinamarca contar con
recursos para atencién de entornos con necesidades bdsicas insatisfechas
e indice de pobreza multidimensional mdas altas para llegar a estos territorios
con toda la oferta institucional de una manera integral.

Continuar con el trabagjo articulado con la Autoridad Nacional de
Acuicultura y Pesca — AUNAP frente a la siembra de alevinos toda vez que
esto ayuda a la seguridad alimentaria de los municipios cercanos al rio
magdalena.

Continuar con la Agro vitfriha como un escenario institucional del
departamento donde los productores puedan seguir exponiendo vy
vendiendo los productos del departamento.

Registro Fotogrdfico

e Transformadora De Alimentos Horticola, (Deshidratadora (1) Picadora)

S :

Planta transformadora
hortofruticola

3538 millones
200 beneficlarios

2021
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Programa Red de Progreso Agropecuario - Tarjeta
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Programa de Apoyo a la Poblacién Victima del Conflicto Armado, Entrega de
Maquinaria y Herramientas

KUNA MYA Se promociona, fomenta y se posiciona productos, bienes y servicios de
origen Cundinamarqués, con mdas de 2 mil referencias de productos entre
procesados y artesanias lo que nos hace una boutique mds completa y diversa,
también se incursiond en mercados campesinos, agroindustria y grandes
superficies, compras publicas, promoviendo la comercializacion e innovacién con
enfoque regional. ventas institucionales.

#SomosCercania
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KWNA MYA

O RIGENES D E CUNDINAMARCA

UNIDADES PRODUCTIVAS APOYADAS EN TEMAS DE: SUMINISTRO DE INSUMOS,
MAQUINARIA , EQUIPOS, FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES

Entrega de tractores, implementos, maquinaria y equipos fortaleciendo el sector
agropecuario, a través de actividades de sostenimiento, renovacion, agroindustria,
buenas prdcticas agricolas y comercializaciéon

#SomosCercania
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ENTREGA DE INSUMOS E IMPLEMENTOS A SISTEMAS PRODUCTIVOS
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Fortalecimiento Ganadero:
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Descripcion General

Plan 500 es el proyecto de infraestructura vial con el que la administracion
departamental busca intervenir 500 kilbmetros de vias a su cargo, a través
de la operacion de crédito con un banco nacional que tiene como fuente
de pago el recaudo de cinco peagjes. Ademas, el proyecto se financia con
recursos tanto de la Nacion como del Departamento y el Sistema General
de Regalias.

Dentro de los 500 kildmetros a construir o mejorar se encuentran vias como:
Briceno - Zipaquird, Ubaté - Lenguazaque - Villapinzon, Sibaté - Fusa - Pasca,
Shell - Arbeldez - San Bernardo, Boquerdn - Pandi - Venecia - Cabrera, via al
Guavio, entre ofros.

Plan 500 es el resultado de la identificacion de las necesidades mds sentidas
en el territorio, asi como de la expresion de los pobladores de la Region, que
manifiestan la importancia de mejorar las redes viales como un requisito
para avanzar efectivamente en la senda del progreso rural.

Justificacion del proyecto

El Departamento de Cundinamarca como parte del Plan de Desarrollo
Departamental 2020-2023 Cundinamarca Regidén que Progresa en el eje
estratégico Mas Bienestar, contiene el programa Toda una vida contigo y el
Subprograma Jovenes, fuerza del progreso cuyo objetivo es Promover en los
jovenes autonomia y habilidades para la vida productiva y feliz mejorando
oportunidades, eliminando barreras para su ejercicio como sujetos activos
de derechos y deberes, de modo que se promueva una sociedad mads
incluyente. La Gobernacion de Cundinamarca adopta estrategias que
hardn que los jovenes Cundinamarqueses de zonas rurales y urbanas
cuenten con herramientas desde la etapa de educacidon media
permifiendo un transito efectivo a la educacion superior; teniendo en
cuenta que en la mayoria de los casos frente al bajo frdnsito a Educacion
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superior que se encontraba en 40% al inicio del cuatrienio, aumento
actualmente a 46,8% datos de acuerdo al SNIES — SISTEMA NACIONAL DE
INFORMACION DE EDUCACION SUPERIOR vy la deserciéon estdn dados por no
contar con recursos econdmicos suficientes que le permitan no solo cubrir el
costo de la matricula sino que fambién los gastos asociados a manutencion
y transporte, la baja articulacion de nuestras institfuciones Educativas con
instituciones de Educaciéon superior con programas pertinentes a la region;
lo que hace necesario revisar las medidas y herramientas disponibles por el
Gobierno Departamental, en el marco del Plan de Desarrollo y de la
normatividad vigente, para la mitigacion y reduccién de la afectacion que
las medidas de aislamiento han generado en la comunidad estudiantil (por
la disminucidn de los ingresos de las familias de cada uno de los estudiantes
activos y por aquellos que accederdn por primera vez a la educaciéon
superior), que eventualmente conlleve a una desercion estudiantil masiva.
Con este proyecto se busca cofinanciar el acceso y la permanencia de los
jovenes Cundinamarqueses con el fin de mitigar la desercion en la Institucion
de Educacidén Superior, a la vez aumentar la cobertura e incrementar la
oferta en programas virtuales, semipresenciales y a distancia.

Porcentaje de avance total del proyecto

100%
ACTIVIDADES REALIZADAS

FECHA ACTIVIDAD REALIZADA

21/11/2022 1. Zipaquird - Pacho - La Paima
¢ Invertimos $85.642 millones
*Ejecutamos: mejoramiento y rehabilitacién en 13.90 km de via
e Construimos: 836 metfros de muros de contencién, 36 alcantarillas,
8 Box Coulvert y 10.500 metros de cuneta
*Generamos empleos: 280 empleos directos, 145 de mano de obra
calificada y 135 de mano de obra no calificada.

29/09/2022 2.Ubald - Gachetd - Sueva — Guasca
eInvertimos $71.885 millones
*Ejecutamos: mejoramiento en 12.70 km de via
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e Construimos: 580 Metros de muros de contencién, 40 alcantarillas,
4 Box Coulvert y 6.694 metros de cunetas
*Generamos empleos: 200 empleos directos, 52 de mano de obra
calificada y 148 de mano de obra no calificada

9/11/2022 2. Viaducto Los Chorros
eInvertimos $70.521 millones
*Ejecutamos: puente vehicular con una longitud aproximada 340
metros
*Datos relevantes: compuesto por la estructura principal del puente
y obras complementarias del mismo
* Construimos: Viaducto de 340 metros lineales, 12 alcantarillas, 2 Box
Coulvert, 63 metros de cuneta y 360 metros de canales abiertos
*Generamos empleos: 270 empleos directos, 90 de mano de obra
calificada y 180 de mano de obra no calificada.

11/11/2022 3. Ubaté - Lenguazaque — Guachetd
eInvertimos $35.386 millones
*Ejecutamos: mejoramiento y rehabilitacion en 14.30 km de via
e Construimos: 24 Alcantarillas y 1.560 metros de cuneta
*Generamos empleos: 270 empleos directos, 85 de mano de obra
calificada y 130 de mano de obra no calificada.

18/10/2022 4. Vileta-Utica
eInvertimos $32.385 millones
*Ejecutamos: mejoramiento y rehabilitacion en 5.1 km de via
e Construimos: 339 metros de muros de contencion, 31 alcantarillas,
5 Box Coulvert y 10.110 metros de cuneta
*Generamos empleos: 120 empleos directos, 58 de mano de obra
calificada y 62 de mano de obra no calificada.

18/10/2022 5. Boquerdn — Cabrera
eInvertimos $ 28.602 millones
*Ejecutamos: mejoramiento y rehabilitacién de 6.90 km de via
eConstruimos: 84 metros de muros de contencion, 236 metros de
gaviones, 29 alcantarillas, 2 Box Coulvert y 14.000 metros de cuneta
*Generamos empleos: 120 empleos directos, 40 de mano de obra
calificada y 80 de mano de obra no calificada

22/06/2023 6. ElRosal-Subachoque
eInvertimos $ 28.343 millones
eEjecutamos: mejoramiento y rehabilitacion en una longitud
aproximada de 7.50 km de via
e Constfruimos: 20 alcantarillas, 6 Box Coulvert y 11.000 metros de
cunetas
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*Generamos empleos: 110 empleos directos, 38 de mano de obra
calificada y 72 de mano de obra no calificada

23/11/2022 7. Siberia-Tenjo
eInvertimos $ 21.004 millones
eEjecutamos: mejoramiento y rehabilitacion en una longitud
aproximada de 4.90 km de via.
eConstruimos: 6 alcantarillas nuevas y 2.369 metros lineales de
cuneta
*Generamos empleos: 100 empleos directos, 42 de mano de obra
calificada y 58 de mano de obra no calificada

29/09/2022 8. Puli-San Nicolds
eInvertimos $ 19.083 millones
eEjecutamos: mejoramiento y rehabilitacion en una longitud
aproximada de 5.00 km de via.
» Construimos: 379 metros de muros de contencion, 35 alcantarillas y
10.600 metros de cunetas
*Generamos empleos: 100 empleos directos, 47 de mano de obra
calificada y 53 de mano de obra no calificada

17/05/2023 9. Sibaté-Fusagasugd-Pasca
eInvertimos $ 18.895 millones
*Ejecutamos: mejorar y rehabilitar una longitud aproximada de 4.50
km de via.
eConstruimos: 61 metros de muros de contencion, 2 alcantarillas
nuevas y 2.200 metros de cuneta
*Generamos empleos: 110 empleos directos, 33 de mano de obra
calificada y 77 de mano de obra no calificada

19/10/2022 10. Shell (Fusagasugd)-San Bernardo
eInvertimos $ 18.597 millones
eEjecutamos: mejoramiento y rehabilitacion en una longitud
aproximada de 5.00 km de via.
e Construimos: 193 metros de muros de contencién, 25 alcantarillas
nuevas y 4.500 metros de cuneta
*Generamos empleos: 120 empleos directos, 35 de mano de obra
calificada y 85 de mano de obra no calificada

19/10/2022 11. Los Alpes-Inspeccidn Reventones Municipio de Anolaima
eInvertimos $ 17.948 millones
eEjecutamos: mejoramiento y rehabilitacion en una longitud
aproximada de 4.48 km de via.
* Construimos: 287 metros de muros de contencion, é alcantarillas y
852 meftros de cunetas
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*Generamos empleos: 100 empleos directos, 44 de mano de obra
calificada y 56 de mano de obra no calificada
12/12/2022 12. Aperche-Naranjal entre Municipio de Yacopi y Topaipi
eInvertimos $ 13.230 millones (INVIAS)
*Ejecutamos: mejoramiento y rehabilitacion en una longitud
aproximada de 9.20 km de via.
* Construimos: 45 alcantarillas y 18.372 metros de cunetas
*Generamos empleos: 115 empleos directos, 35 de mano de obra
calificada y 80 de mano de obra no calificada
13. La Mesa-San Joaquin-San Javier
25/04/2023 eInvertimos $ 12.401millones
eEjecutamos: rehabilitacion y mantenimiento en una longitud
aproximada de 3.0 km de via en San Javier y 5.20 de via en San
Joaquin.
e Construimos: 89 metros de muros de contencién, 4 alcantarillas, 1
Box Coulvert y 9.070 metros de cunetas.
*Generamos empleos: 120 empleos directos, 46 de mano de obra
calificada y 74 de mano de obra no calificada.
14. Zipaquird-Briceno (Sopd)
27/12/2022 eInvertimos $ 12.381 millones
*Ejecutamos: mejoramiento y rehabilitacion en una longitud
aproximada de 2.50 km de via.
e Construimos: 10 alcantarillas y 5.050 metros de cunetas
*Generamos empleos: 90 empleos directos, 50 de mano de obra
calificada y 40 de mano de obra no calificada
15. Troncal del Tequendama Chusacd -El Colegio-El Triunfo-Viotd-El
24/05/2022 Portillo
eInvertimos $ 10.497 millones
eEjecutamos: la atencion de sitios criticos y de rehabilitacion del
corredor en una longitud aproximada de 5.26 km.
eConstruimos: 121 metros de muros de contencién, 20 metros de
Gaviones, 3 alcantarillas y 633 metros de cunetas
*Generamos empleos: 60 empleos directos, 12 de mano de obra
calificada y 48 de mano de obra no calificada.
17.Neusa-Cogua
9/08/2023  eInvertimos $ 92.508 millones
*Ejecutamos: mantenimiento en una longitud aproximada de 2.80
km de via.
* Construimos: 56 metros de muros de contencion, 8 alcantarillas y
3.921 metros de cunetas
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*Generamos empleos: 90 empleos directos, 39 de mano de obra
calificada y 51 de mano de obra no calificada

18. El Corzo - Bojacd
28/04/2023  eInvertimos $ 92.470 millones
*Ejecutamos: mantenimiento en una longitud aproximada de 4.50
km de via.
e Construimos: 1 alcantarilla y 771 metros de cunetas
*Generamos empleos: 92 empleos directos, 35 de mano de obra
calificada y 57 de mano de obra no calificada
19. San Cayetano-Cogua
31/05/2023 eInvertimos $ 9.467 millones
*Ejecutamos: mejoramiento en una longitud aproximada de 3.07 km
de via.
*Construimos: 17 alcantarillas, 2 Box Coulvert y 4.000 metros de
cunetas
*Generamos empleos: 120 empleos directos, 42 de mano de obra
calificada y 78 de mano de obra no calificada
25/07/2023 20. Soacha (Nuevo Salto) - San Antonio - El Colegio - Viota y de
los tframos Bellavista - Santandercito, El Pin - La Victoria, El
Colegio - Rio Bogotd y Puerto Lépez — Golconda
eInvertimos $ 9.439 millones
*Ejecutamos: mantenimiento en una longitud aproximada de 2.62
km de via.
eConstruimos: 2 alcantarillas, T Box Coulvert y 7.08? meftros de
cunetas.
*Generamos empleos: 90 empleos directos, 31 de mano de obra
calificada y 59 de mano de obra no calificada
21. Inspeccion Santandercito - San Antonio del Tequendama
10/05/2022 eInvertimos $ 6.850 millones
*Ejecutamos: mejoramiento en una longitud aproximada de 2.80 km
de via.
e Constfruimos: 45 metros de muros de contencién, 5 alcantarillas y
2.400 mefros de cunetas.
*Generamos empleos: 60 empleos directos, 24 de mano de obra
calificada y 36 de mano de obra no calificada.
22. Caparrapi-San Carlos-Tati y Puerto Salgar-Yacopi LOTE 2
31/10/2022  eInvertimos $ 7.101 millones
*Ejecutamos: mejoramiento y mantenimiento en una longitud
aproximada de 4.30 km de via en estructura de Placa Huella.
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e Construimos: 5 metros de muros de contencidén y 8 metros de
gaviones
*Generamos empleos: 60 empleos directos, 23 de mano de obra
calificada y 37 de mano de obra no calificada
17/03/2023 23. Paso Urbano Villeta. Via Bogotd - Villeta
eInvertimos $ 5.706 millones (Fondo Nacional de Pensiones de las
Entidades Territoriales — FONPET)
eEjecutamos: mantenimiento y rehabilitacion en una longitud
aproximada de 1.80 km de via
e Construimos: 4 alcantarillas y 2.000 metros de cunetas.
*Generamos empleos: 50 empleos directos, 24 de mano de obra
calificada y 26 de mano de obra no calificada
24. Chaguani-Guaduas y Pico de Gallo-Inspeccion La Paz
31/10/2022 (Guaduas) LOTE 3 (Se agruparon 2 proyectos en un solo Lote)

eInvertimos $ 4.626 millones
*Ejecutamos: mejoramiento y mantenimiento en una longitud
aproximada de 2.20 km de via en estructura de Placa Huella.
* Construimos: 2 alcantarillas y 1.621 metros de cunetas.
*Generamos empleos: 50 empleos directos, 20 de mano de obra
calificada y 30 de mano de obra no calificada
25.Placa Huella Pacho-Supatd y La Vega-Sasaima LOTE 4 (Se
31/10/2022 agruparon 2 proyectos en un solo Lote)
eInvertimos $ 4.858 millones
*Ejecutamos: mejoramiento y mantenimiento una longitud
aproximada de 2.40 km de via en estructura de Placa Huella.
* Construimos: 3.760 metros de cunetas
*Generamos empleos: 40 empleos directos, 14 de mano de obra
calificada y 26 de mano de obra no calificada
26. Casa Blanca-Humedal Guali (municipio de Funza)
29/09/2022  eInvertimos $ 3.841 millones
*Ejecutamos: mejoramiento y rehabilitacion en una longitud
aproximada de 0.67 km de via.
* Construimos: 2 alcantarillas, 3 Box Coulvert y 120 metros lineales de
canal abierto
*Generamos empleos: 40 empleos directos, 19 de mano de obra
calificada y 21 de mano de obra no calificada
27.Vias Terciarias Municipio de Guaduas
30/03/2023 * Invertimos $ 2.016 millones (Fondo Nacional de Pensiones de
las Entidades Territoriales — FONPET)
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* Ejecutamos: mejoramiento y rehabilitacion en una longitud
aproximada de 1.75 km de via en estructura de Placa Huella
* Construimos: 2 alcantarillas y 2.600 metros de cunetas
* Generamos empleos: 50 empleos directos, 20 de mano de
obra calificada y 30 de mano de obra no calificada
28. Placa huella Quetame - El Calvario Meta
8/07/2022  eInvertimos $ 1.867 millones (INVIAS)
*Ejecutamos: mejoramiento y mantenimiento en una longitud
aproximada de 1.80 km de via en estructura de Placa Huella.
e Construimos: 3 alcantarillas y 2.000 metros de cunetas.
*Generamos empleos: 50 empleos directos, 15 de mano de obra
calificada y 35 de mano de obra no calificada
29. Tibacuy - Silvania — Fusagasuga
eInvertiremos $ 25.000 millones
*Ejecutaremos: mejoramiento y mantenimiento en una longitud
aproximada de 5.19 Km de via
*Construiremos: 31 Alcantarillas, 5 Box coulvert, 10.392 m de
cunetas, 5.196 m de filtros.
*Generaremos empleos: 50 empleos directos, 15 de mano de obra
calificada y 35 de mano de obra no calificada
30. Nimaima — Nocaima
eInvertiremos $ 18.000 millones
*Ejecutaremos: mejoramiento y mantenimiento en una longitud
aproximada de 6.78 Km de via.
e Construiremos: 3 Alcantarillas, 1.584 m de cunetas, 6 muros de
contencion en sitios criticos con una longitud aprox. de 790 m.
*Generamos empleos: 50 empleos directos, 15 de mano de obra
calificada y 35 de mano de obra no calificada

Gestion financiera del proyecto y andlisis

Nacién | Departamento ‘ Municipio #islema General de Regalias| Otros Total
Afio
Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado Asignado | Ejecutado Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado

2018
2019 S -
2020 224.467.200 224.467.200 224.467.200 224.467.200

2021 206.318.400 206.318.400 206.318.400 206.318.400
2022 987.497.316 987.497.316 987.497.316 987.497.316
2023 1.678.150.027 1.678.150.027 1.678.150.027 1.678.150.027
2024 - -
Total 3.096.432.943 3.096.432.943 - - - - - - - 3.096.432.943 3.096.432.943

Corte de lainformacion
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Andlisis:

El aporte de la Gobernacion de acuerdo a los recursos de los anteriores
items, son recursos propios con los cuales se realizaron el pago de
profesionales y del financiamiento del pago de la matricula de las
Universidades aliadas y con recursos del sistema general de
participaciones - SGP. Igualmente se realizd el aporte de pago de ARL a
los estudiantes de grado 10°y 11°, este aporte se realiza con el fin de
apoyar la articulacion de medida técnica en grados 10°y 11° el cual es un
programa en el que los jovenes salen con doble fitulacion para ello deben
hacer practicas y ARL se paga a los que hacen prdcticas, por lo anterior
este programa tiene amplia con Universidad a la finca ya que el proceso
de artficulacion es uno de los ejes de este proyecto.

Logros alcanzados

Con Universidad a la Finca se beneficiaron 235 Instituciones Educativas
Departamentales (IED) articuladas con 40 IED rurales llegando a 20.626
estudiantes de los cuales 13.264 fueron estudiantes de la zona rural.
También se beneficid a 2 .529 estudiantes de los cuales 1.627 estudiantes
son de la zona rural con programas de orientaciéon socio ocupacional con
talleres y capacitaciones a los estudiantes de grado 11 de las Instituciones
Educativas Departamentales.

Metas de producto asociada al proyecto

N° de la Descripcion Meta de Producto Entidad Responsable de la
Meta de Meta
Producto
Mejorar 270 kilbmetros de vias de segundo | Instituto  de  Infraestructura vy
226 orden. Concesiones de Cundinamarca
ICCU
Rehabilitar 130 kildmetros de vias de | Instituto de Infraestructura vy
227 segundo orden. Concesiones de Cundinamarca
ICCU
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Intervenir 220 puentes. Instituto  de Infraestructura vy
230 Concesiones de Cundinamarca
ICCU
Construir 1.050.000 de m2 de placa huella. | Instituto  de Infraestructura vy
233 Concesiones de Cundinamarca
ICCU

Dificultades o cuellos de botella del proyecto

Administrativas:

1. El campus virtual se debe estar alimentando y se presentan dificultades al
cargue en la plataforma debido a las actualizaciones del micrositio. Asi
mismo hay una baja inscripcion de los estudiantes a las convocatorias de los
diferentes proyectos.

Financieras:

1. Falta de recursos para la compra material diddactico y asi mejorar
promocion y divulgacion en la zona rural ya que no cuentan con buenas
redesy facilidades de internet.

Retos del Proyecto

Lograr fortalecer y promover la educacion virtual para que los jovenes no
salgan de sus regiones y se fortalezca la zona rural del departamento para
lo cual se necesita realizar visitas a los municipios y hacer divulgacion de
todas las maneras posibles, con el apoyo de los programas de
conectividad a internet.

Aumentar la tasa de trdnsito a la educacion superior en el departamento la
cual se encuentra actualmente en 46,8% y que se encontraba en 40%
cuando inicio el cuatrienio, esto es importante porque mads estudiantes
ingresaran a la educacion superior.

Recomendaciones

« Se debe redalizar proyeccidn de recursos para dar continuidad a cada
una de las estrategias del programa: la contfratacion del equipo
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profesional que implementa Orientacion Socio Ocupacional- OSO, la
financiacion de apoyos financieros a los jovenes de Cundinamarca y
poder continuar realizando convenios con Universidades que aporten
doble titulacion a los estudiantes graduados de I[ED de
Cundinamarca.

Registro Fotogrdfico

26/8/2023 3:06 p. m.

4°48'21"N#¥73°37'49"W

GatCheta - Ubala

#CONSORCIO VIAL GUAVIO #CONTRATO ICCU '519-2022

#SomosCercania
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" #Rehabilitacion via Puli - San Nicolas
e Construccion de filtro
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#Rehabilitacion via Puli - San Nicolas

Corte para nivelacion de subrasante
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Excavacion y construccion de filtros longitudinales y excavacion para estructura
de pavimento sobre el framo Puli - San Nicolds. Fresado de material
pavimentacién existente en tramo Rosal - Subachoque y finalmente instalacion de
capa asfdaltica en primera y segunda capa en los tramos Zipaquird - Briceio y
Sueva - Gachetd en la Troncal del Guavio.

#SomosCercania
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UNIVERSIDAD A LA FINCA

Descripcion General

Universidad a la finca es una proyecto que cuenta con 4 gjes: El primero,
estudiantes con habilidades y competencias para trdnsito a la educacion
superior por medio de articulacion de la media en estudiantes de grado 10°
y 11° de las Instituciones educativas; el segundo, estudiantes con formacion
en proyecto de vida por medio del programa de orientaciéon socio
ocupacional; el tercero, servicio de apoyo financiero para el acceso y
permanencia a educacion superior por medio del fondo de educacidén
superior con la estrategia “Universidad a la Finca™; el cuarto, con la
divulgacion y dando a conocer el proceso de registro calificado requerido
por el ministerio de educacidon para poder llevar las universidades con
programas técnicos, tecnoldgicos y profesionales a municipio. A la vez se
cuenta con un campus virtual que se encuentra publicado en el micro sitio
de la Gobernacion link:
https://www.cundinamarca.gov.co/dependencias/seceducacion/ofertain
stitucional/cundinamarca-mas-profesional siendo una herramienta que
cumple la funciéon de brindar informacién frente a la educacion media y la
educacion superior a fravés de la disposicion de diferentes contenidos
digitales, subsidios, becas, ofertas disponibles, capacitacion y contenidos
socio ocupacionales, de la educacion superior. Logrando con estas
estrategias aumentar la cobertura de los jbvenes cundinamargueses en la
educacion superior.

Justificacion del proyecto

El Departamento de Cundinamarca como parte del Plan de Desarrollo
Departamental 2020-2023 Cundinamarca Regidn que Progresa en el eje
estratégico Mas Bienestar, contiene el programa Toda una vida contigo y

Calle 26 #51-53 Bogota D.C.

Sede Administrativa - Torre Central Piso 5.
Cdbdigo Postal: 111321 — Teléfono: 749 1652
/CundiGob © @CundinamarcaGob
www.cundinamarca .gov.co

@

icontec

©

m Gobernacion de
L Cundinamarca

icontec

1SO 45001

SC-CER 303207 ST-CERES5785



el Subprograma Jovenes, fuerza del progreso cuyo objetivo es Promover en
los jbvenes autonomia y habilidades para la vida productiva y feliz
mejorando oportunidades, eliminando barreras para su ejercicio como
sujetos activos de derechos y deberes, de modo que se promueva una
sociedad mas incluyente. La Gobernacion de Cundinamarca adopta
estrategias que hardn que los jovenes Cundinamarqueses de zonas rurales
y urbanas cuenten con herramientas desde la etapa de educacion media
permitiendo un transito efectivo a la educacion superior; teniendo en
cuenta que en la mayoria de los casos frente al bajo transito a Educacion
superior que se encontraba en 40% al inicio del cuatrienio, aumento
actualmente a 46,8% datos de acuerdo al SNIES — SISTEMA NACIONAL DE
INFORMACION DE EDUCACION SUPERIOR vy la desercion estén dados por
no contar con recursos econdmicos suficientes que le permitan no solo
cubrir el costo de la matricula sino que también los gastos asociados a
manutencion y transporte, la baja articulacion de nuestras instituciones
Educativas con instituciones de Educacion superior con programas
pertinentes alaregiéon; lo que hace necesario revisar las medidas y
herramientas disponibles por el Gobierno Departamental, en el marco del
Plan de Desarrollo y de la normatividad vigente, para la mitigacion y
reduccion de la afectacion que las medidas de aislamiento han generado
en la comunidad estudiantil (por la disminucidon de los ingresos de las
familias de cada uno de los estudiantes activos y por aguellos que
accederdn por primera vez a la educacion superior), que eventualmente
conlleve a una desercion estudiantil masiva. Con este proyecto se busca
cofinanciar el acceso y la permanencia de los jovenes Cundinamargueses
con el fin de mitigar la deserciéon en la Institucion de Educacién Superior, a
la vez aumentar la cobertura e incrementar la oferta en programas
virtuales, semipresenciales y a distancia.

Porcentaje de avance total del proyecto
100%

Actividades realizadas

| FECHA | ACTIVIDAD REALIZADA
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2020
2024

o

161 Instituciones educativas articuladas (27 IED Rurales) 18.783
estudiantes (10.346 estudiantes de zona rural) de grados 10% 11°

191 Instituciones educativas articuladas (38 IED Rurales) 21.297
estudiantes (12.964 estudiantes de zona rural) de grados 10% 11°

220 Instituciones educativas articuladas (40 IED Rurales) 19.710
estudiantes (13.102 estudiantes de zona rural) de grados 10°% 11°, 11
beneficiarios de zona rural con apoyo de matricula al 100%, 5979
estudiantes beneficiados (970 estudiantes de zona rural) con
orientacion socio ocupacional

240 Instituciones educativas articuladas (104 |ED Rurales) 20.800
estudiantes (14.264 estudiantes de zona rural) de grados 10°% 11°, 9
beneficiarios de zona rural con apoyo de matricula al 100%, 4888
estudiantes (2278 estudiantes de zona rural) con orientacion socio
ocupacional.

Gestion financiera del proyecto y andlisis

Nacion

Afio

Asignado | Ejecutado
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
Total -
Corte de lainformacion

Departamento Municipio |Sistema General de Regalias Otros Total
Asignado | Ejecutado | Asignado | Ejecutado | Asignado | Ejecutado | Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado
224.467.200 | 224.467.200 224467200  224.467.200
206.318.400 | 206.318.400 206.318.400 |  206.318.400
987.497.316 | 987.497.316 987.497.316 |  987.497.316
1.678.150.027  1.678.150.027 1.678.150.027  1.678.150.027
3.096.432.943  3.096.432.943 - - - - - - - 3096.432.943  3.096.432.943

Andlisis:

El aporte de la Gobernacion de acuerdo a los recursos de los anteriores
items, son recursos propios con los cuales se realizaron el pago de

(@) (@)
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profesionales y del financiamiento del pago de la matricula de las
Universidades aliadas y con recursos del sistema general de participaciones
- SGP. Igualmente se realizd el aporte de pago de ARL a los estudiantes de
grado 10°y 11°, este aporte se realiza con el fin de apoyar la articulacion de
medida técnica en grados 10° y 11° el cual es un programa en el que los
jovenes salen con doble titulacion para ello deben hacer practicas y ARL se
paga a los que hacen prdcticas, por lo anterior este programa tiene amplia
con Universidad a la finca ya que el proceso de arficulacion es uno de los
ejes de este proyecto.

Logros alcanzados:

Con Universidad a la Finca se beneficiaron 235 Instituciones Educativas
Departamentales (IED) articuladas con 40 IED rurales llegando a 20.626
estudiantes de los cuales 13.264 fueron estudiantes de la zonarural. También
se beneficid a 2 .529 estudiantes de los cuales 1.627 estudiantes son de la
zona rural con programas de orientaciéon socio ocupacional con talleres y
capacitaciones alos estudiantes de grado 11 de las Instituciones Educativas
Departamentales.

Metas de producto asociada al proyecto

N° de la Descripcion Meta de Producto Entidad Responsable
Meta de de la Meta
Producto

112 Articular 240 instituciones educativas con

el SENA y/o instituciones de educacion | Secretaria de Educacion
superior para el fortalecimiento de las
competencias pertinentes con el

contexto.

114 Otorgar 20.000 beneficios de acceso y | Secretaria de Educacién
permanencia para la  educaciéon
superior.

Dificultades o cuellos de botella del proyecto
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Administrativas: El campus virtual se debe estar alimentando y se presentan
dificultades al cargue en la plataforma debido a las actualizaciones del
micro sitio. Asi mismo hay una baja inscripcion de los estudiantes a las
convocatorias de los diferentes proyectos.

Financieras: Falta de recursos para la compra material didactico y asi
mejorar promocion y divulgacion en la zona rural ya que no cuentan con
buenas redes y facilidades de internet.

Retos del Proyecto

o Lograr fortalecery promover la educacion virtual para que los jovenes
no salgan de sus regiones y se fortalezca la zona rural del
departamento para lo cual se necesita realizar visitas a los municipios
y hacer divulgacion de todas las maneras posibles, con el apoyo de
los programas de conectividad a internet.

o Aumentar la tasa de ftransito a la educacion superior en el
departamento la cual se encuentra actualmente en 46,8% y que se
enconfraba en 40% cuando inicio el cuatrienio, esto es importante
porque mds estudiantes ingresaran a la educacion superior.

Recomendaciones

Se debe realizar proyeccidon de recursos para dar continuidad a cada una
de las estrategias del programa: la contratacion del equipo profesional que
implementa Orientacion Socio Ocupacional- OSO, la financiacion de
apoyos financieros a los jovenes de Cundinamarca y poder contfinuar
realizando convenios con Universidades que aporten doble titulacion a los
estudiantes graduados de |IED de Cundinamarca.

Registro Fotogrdfico
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CON

CONSTRUCCION, AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

Descripcion General

El proyecto contempla la intervencion de los ambientes pedagdgicos
bdsicos y complementarios de aprendizaje como aulas, laboratorios, aulas
de bilinglismo, aulas del sistemas, bibliotecas, baterias sanitarias, cocinas,
comedores, zonas recreativas y construccion de las sedes educativas
oficiales del departamento en las modalidades de construccion y
mejoramiento de la infraestructura con obras como cimentaciones
especiales, conexion a servicios publicos, cerramientos y urbanismo interno
(Senderos peatonales, plazoletas, prados) enmarcados dentro del
cumplimiento de las normas NTC 4595 ) y NSR 2010.

Justificacion del proyecto

La prestacion del servicio educativo se configura como un componente
bdsico para el progreso sostenible de la sociedad, por lo tanto, la
deficiencia en la prestacion del mismo, impacta directamente en la calidad
de vida y bienestar de la poblacidn cundinamarquesa, es asi como el
acceso y la permanencia en el sistema educativo, se configura como pilar
para coadyuvar en el aumento de la cobertura y calidad educativa, los
cuales estdn orientados a garantizar el desarrollo integral de los estudiantes
y docentes del Departamento.

Por lo anterior, se pretende mitigar las falencias identificadas en la
infraestructura escolar del Departamento, mediante la construccidon de 14
colegios, la intervencion de 400 ambientes escolares y 176 comedores y
cocinas, que no cumplen con los estdndares exigidos por los entes
reguladores, apoyando siempre la implementacion de la jornada Unica;
adicionalmente, se realizard el embellecimiento a 900 sedes educativas,
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enmarcando todo lo anterior, dentro del proceso de actualizacion del Plan
de Infraestructura.

Porcentaje de avance total del proyecto
88.,09%

Actividades realizadas

FECHA ACTIVIDADES REALIZADAS

2020 | En el 2020 se realizd la suscripcion de 11 Convenios Interadministrativos
ICCU para la intervencion de ambientes educativos, con lo cual se
beneficiaron 4.361 estudiantes.
2021 | Para la vigencia 2021 se llevd a cabo la suscripcion de 4 Convenios
Interadministrativos ICCU para la construccion de 4 colegios, los cuales
beneficiaron a 1.310 estudiantes, asi mismo, se realizd suscripcidon de 2
contratos de obra para la atencion de emergencias de sedes
educativas (obra e interventoria) y 66 Convenios Interadministrativos
ICCU, para la intervencidon de ambientes escolares, con lo cual se
beneficiaron 22.619 estudiantes.
De igual manera, se apoyd y se promovié para que los municipios del
Departamento participaran de la Convocatoria MEN 2021, en la cual,
se postularon 696 sedes educativas para el mejoramiento de su
infraestructura, en donde se priorizaron 97 sedes educativas y se
beneficiaran 11.925 estudiantes.
2022 | Durante la vigencia 2022, se realizd la suscripcion de 9 Convenios
Interadministrativos ICCU para la consfruccion de 9 colegios,
beneficiando a 2.366 estudiantes, asi mismo, en este periodo se llevo a
cabo la suscripcion de 43 Convenios Interadministrativos ICCU, para
intervenir ambientes de sedes educativas y con esto beneficiar a 9.314
estudiantes.
Adicionalmente la Secretaria de Educacion implemento el Programa
“TODA UNA VIDA CONTIGO"” que tenia como finalidad del
embellecimiento de sedes educativas de municipios no certificados, a
través de la entrega de pinturas y esmaltes a los directivos docentes, y
con la participacion comunitaria aportando la mano de obra
realizaran las jornadas de embellecimiento. Como resultado se logrd
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realizar la intervencién de 723 sedes educativas, beneficiando a mds
de 21.171 estudiantes

2023 | Para la vigencia 2023, se realizd6 la suscripcion de 4 Convenios
Inferadministrativos ICCU, para la construccion de 4 colegios, para
beneficiar a 1.908 estudiantes, asi mismo, en este periodo se llevd a
cabo la suscripcidon de 11 Convenios Interadministrativos ICCU, para
intervenir ambientes de sedes educativas y con esto beneficiar a 2.066
estudiantes.

De igual manera para esta vigencia nuevamente se complementé el
Programa “TODA UNA VIDA CONTIGQO", logrando la intervencion de 444
sedes educativas, beneficiando a mds de 56.583 estudiantes.

Gestion financiera del proyecto y andlisis

Nacion Departamento Municipio sistema General de Regalias| Otros Total

Asignado | Ejecutado Asignado Ejecutado

Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado

2018
2019 [s 22541817.995 | $ 22.541.817.995
2020
2021 | 1813800000000

6.881.033.938
14.069.694.570
8.719.897.934
70.553.571.204
11111
14606051567

6.881.033.9:
14.069.694.570
8.719.897.934
70.553.571.204
016311

1.388.116.049 $  38.269.149987| $ 38.269.149.987.
610.913.307 37.222.425872 37.222.425.872

1.388.116.049
610.913.307

S
S
978624.177 | § 978.624.177 .698.522.111 698522, 111
942.000.000 [ § 942.000.000 89.633.571.204 89.633.571.204.
S
S
S

2022

2023

2024 $ -8

Total [$ 40.679.817.995 [ § 40.679.817.995 202.555.265.524 202.555.265.524 3.979.009.324 3.979.009.324 | 245.669.595.843 | § 245.669.595.843
CORTE DE LA INFORMACION 30/11/2023

29.858.003 29.858.003 56.210.377.314 56.210377.314.
29.497.788 29.497.788 14,635.549.355 14.635.549.355

14.606.051.567

Andalisis:

Los recursos provenientes de Ley 21 por valor de $40,679.817.995 designados
por la Nacion - Ministerio de Educacién Nacional - MEN y ejecutados por el
Fondo de Financiamiento de la Infraestructura Educativa - FFIE,
corresponden a la ejecucion de los proyectos producto de las
convocatorias realizadas en los anos de los anos 2016, 2019 y 2021, para la
construccion y el mejoramiento de la infraestructura educativa.

Por ofra parte, el departamento asigno recursos por valor de $
202.555.265.524 para la construccion, el mejoramiento y mantenimiento de
la infraestructura educativa. Incluyendo dentro de esta la atencidon a
emergencias educativas.

De igual forma, se contdé con el apoyo de recursos municipales para la
construccién y mejoramiento de infraestructura educativa por valor de
$3.979.009.324.
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Que prgres

CON PLANEACION

Lo anterior, en cumplimiento de los lineamientos establecidos en el Plan
Departamental de Desarrollo 2020-2024 CUNDINAMARCA REGION Que
Progresal EN EDUCACION, especificamente para la ejecuciéon de la meta 99
"Construir 14 colegios en el Departamento”; meta 100 "Intervenir 400
ambientes de instalaciones escolares priorizando la infraestructura rural y las
instituciones de jornada Unica" y la meta 102 " Embellecer 900 sedes
educativas de los municipios no certificados".

Logros alcanzados

Con la construccion de 21 sedes educativas en el departamento, se
beneficiardn a 19 municipios, con esto se consigue brindar espacios
adecuados para la prestacion del servicio educativo acorde a las ultimas
normas expedidas por los entes reguladores y generar un progreso sostenible
de la sociedad, impactando directamente en la calidad de vida y bienestar
de la poblaciéon Cundinamarquesa.

De igual forma, con la Intervencion de mdas de 400 ambientes de
instalaciones escolares especialmente en la zona rural, se logra beneficiar a
73 municipios, optimizando las condiciones de los ambientes educativos
como aulas multiples, laboratorios, aulas de informdtica, salas de danzas,
restaurantes, baterias sanitarias, polideportivos, entre otfros, que no solo
contribuyen a que los ninos, ninas y adolescentes cuenten con mejores
ambientes de aprendizaje, sino que facilita y estimula el desarrollo de
estrategias contra la desercion escolar, mediante el desarrollo de acciones
orientadas a facilitar el acceso y estimular la permanencia de los estudiantes
garantizando la prestacion del servicio educativo

Aunado a lo anterior, con el programa de embellecimiento “Toda una vida
contfigo” se consiguid el mantenimiento de fachadas en mds de 900 sedes
educativas de municipios no certificados, generando con ello un sentido de
pertenencia hacia las sedes educativas.

Metas de producto asociada al proyecto
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N° de la Descripcion Meta de Producto Entidad Responsable
Meta de de la Meta
Producto
100 Intervenir 400 ambientes de instalaciones | Secretaria de Educacion

escolares priorizando la infraestructura
rural y las instituciones de jornada Unica.
102 Embellecer 900 sedes educativas de los | Secretaria de Educacion
municipios no certificados.

Dificultades o cuellos de botella del proyecto

Administrativas: ampliacion de plazos de ejecucion de los contratos de obra
por efecto de la pandemia (2020-2022). Tiempos prolongados en la licitacion
de los contratos de obra civil, por parte de las administraciones municipales,
originadas en la fase precontractual.

Juridicas: dilacion en el proceso de liguidacion de los convenios, causada
por los retrasos en la emisidn de los soportes técnicos, financieros vy
administrativos por parte de las entidades. Ejemplo FFIE - ICCU.

Financieras: variacion en el valor de los items de cartilla de precios ICCU,
ocasionados por el alto incremento en el valor de todos los insumos de
construccion, para mantener precios acordes al mercado colombiano vy
pretendiendo asi, no afecta el equilibrio econdmico de los contratos.

Retos del Proyecto

e Redlizar el acompanamiento comités de seguimiento y la liquidacion
de los convenios 984-2015 y 1195-2016 suscritos con el Ministerio de
Educacién Nacional.

e Readlizar el seguimiento a la ejecucion de los convenios que continden
en ejecucion para la proxima administracion (2024-2027) ICCU y MEN
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- convenio 292-2019 Bojaca.

e Redlizar el seguimiento a la verificacion de la ejecucion del
embellecimiento de las sedes (aplicacion de la pintura)

e Realizar el seguimiento ala ejecucion de los convenios que confinden
en ejecucion para la proxima administracion

e Realizar el seguimiento ala ejecucion de los convenios que confinden
en ejecucion para la proxima administracion (2024-2027) ICCU y MEN
- convocatoria 2021.

Recomendaciones

Teniendo en cuenta que para la vigencia 2024 la secretaria de Educacion
va a contar con el Plan de Infraestructura Educativa Departamental PIED
actualizado al 2023, se recomienda a las entidades territoriales (municipios)
contemplar las diferentes necesidades de infraestructura educativa para la
formulacidn, presentacion de proyectos y posteriormente la priorizacion de
estos.

Realizar el seguimiento a la ejecucion de los convenios que continlen en
ejecucion para la proxima administracion (2024-2027) ICCU y MEN -
convocatoria 2021 y el convenio 292-2019.

Apoyar en conjunto con la Secretaria de Minas, Energia y Gas el CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO No. 80905-087-2023 SUSCRITO ENTRE FIDUCIARIA LA
PREVISORA S.A., COMO VOCERA Y ADMINISTRADORA DEL PATRIMONIO
AUTONOMO DENOMINADO FIDEICOMISO FENOGE Y EL DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA, que tiene como finalidad financiar proyectos de gestion
eficiente de la energia y sistemas individuales de autogeneracion con FNCE
en INl y en el Sistema Interconectado Nacional. El apoyo de la Secretaria
de Educacién hasido la evaluacion de las necesidades de las sedes con el
fin de determinar un listado de priorizacién y con esto dar inicio a la
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implementacion de soluciones de energias alternativas, en este sentido se
sugiere realizar mesa técnica con delegados de FENOGE y la Secretaria de
Minas, Energia y Gas con el fin de identificar actividades, roles y un
cronograma de ejecucion para la efectiva continuidad del proyecto.

Cc

Registro Fotogrdfico

Municipio de Tena
Construccion de la IED Fidel Cano
Se beneficiardn 729 estudiantes.
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Municipio de Ubaté
Construccion de la IED Escuela Normal Superior de Ubaté
Se beneficiaran 1.670 estudiantes.
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REGIOTRAM DE OCCIDENTE

Descripcion General

Es un proyecto del departamento de Cundinamarca que permitird a sus
usuarios acercarse a la modernidad e innovacion, apuntando a un
desarrollo integral sostenible, garantizando la competitividad y mejorando
las condiciones de movilidad, convirtiendo esta propuesta en una solucion
efectiva de fransporte masivo para los 11 millones de habitantes de la zona.

Beneficiard a los municipios de Sabana Occidente de manera directa, el
Distrito es un beneficiario indirecto por ello ha solicitado formalmente hacer
parte del proyecto, con el objetivo de colaborar para reestructurar el
proyecto Regiotram de Occidente de forma que se pueda integrar con el
SITP de Bogota.

Por tal razén, desde la Secretaria de Transporte y Movilidad de
Cundinamarca, se viene haciendo seguimiento a las obras ejecutadas por
el ente gestor Empresa Férrea Regional S.A.S, y readlizando el giro de los
recursos que permiten la ejecucion del proyecto, con el fin de cumplir con
los objetivos trazados en el marco de nuestro Plan de Desarrollo
Departamental (2020 -2024)" Cundinamarca, Regidén que Progresa”

Justificacion del proyecto

En la actualidad existe, en Bogotd y en la region de Cundinamarca, una
gran demanda de transporte masivo, que sumado a la gran deficiencia de
Movilidad Urbana e Interurbana conlleva largos fiempos en  los
desplazamientos de las personas y grandes atascos durante largas horas al
dia. De esta necesidad surge esta iniciativa, la cual se ha centrado desde el
principio en resolver estos dos grandes problemas de forma integra y
abordando ambos dmbitos (Urbano e Interurbano), y siempre desde la
perspectiva de nunca perjudicar el desarrollo de tfransporte futuro. Por tanto,
la necesidad a satisfacer mediante el proyecto es la de dotar a Bogotd y
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region de Cundinamarca de un medio de transporte que cumpla las
siguientes caracteristicas: que sea rapido, complementario, ecoldgico y
seguro. Con la implantacion de este sistema de fransporte ferroviario se
verdn beneficiados los municipios que integran el proyecto y las localidades
de la ciudad de Bogotd por las cuales pasard el tren ligero y se proyecta
que dalrededor de 1°524.428 habitantes del sector sean los directos
beneficiarios al emplear este nuevo sistema eléctrico ligero que garantizard
una perfecta integracion urbana y tiempos de vigje muy competitivos al
evitar intercambios modales se verdn satisfechas en gran medida las
necesidades que hoy por hoy se viven en la zona del proyecto.

Porcentaje de avance total del proyecto
27.32%

Actividades realizadas

Fecha Gestion Realizada

Etapa pre operativa y el inicio de la fase previa la cual va desde la
firma del acta de inicio hasta noviembre de 2023 - En diciembre de
2019, se adjudicoé a la firma China Civil Engineering Construction
2020-2024 | Corporation, el proceso de construccidén, operacidon vy
mantenimiento. A enero de 2020 se firma el Contrato de Concesion
con el Concesionario Férrea S.AS., poniéndose en marcha el
proyecto desde el 24 de junio de 2020 con la firma del Acta de
Inicio.

Se realiza seguimiento en el giro de las vigencias futuras y en la
ejecucion de los mismos a fravés de los diferentes comités fiduciarios
llevados a cabo durante el ano; se da inicio a los estudios y disenos
referentes en el contrato de concesion; se da continuidad con la
gestion predial y respectiva socializaciéon, contrato de concesiéon
con inicio de gestion predial.

Avances en la gestion predial - Estudios y disenos para el Taller
Ferroviario el Corzo vy taller ANI, Inicio obras Taller ANI,
reconocimiento de obras e inventario de redes; se entrega el
estudio de fransito; se firma acta de inicio taller el Corzo.
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Avance de obras — Taller ANI ferminado a 31 de diciembre de 2023;
avance, revision y correccién de disenos de construccion del Taller
El Corzo, Facatativa; avance de los disenos para traslado de redes;
andlisis general del presupuesto y estaciones elevadas; avance de
estudios y disenos del corredor principal para entrega y no objecion.

Gestion financiera del proyecto y andlisis

Nacion ‘ Departamento ‘ Municipio bsxema General de Regalias| Otros Total
Afio
Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado Asignado | Ejecutado | Asignado | Ejecutado | Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado
2017 93.000.000.000 93.000.000.000 s 93.000.000.00000 | § 93.000.000.000,00
2018 108.000.000.000 108000000000 s 108.000.000.00000| S 108.000.000.000,00
2019 4.150.046.772 4.150.046.772 $ 4.150.046.772,00 | $ 4.150.046.772,00
2020 18972206777 18.972206777 s 18.972.206.77700| S 18.972.206.777,00
2021 mas1.202.178 was1202.178 53.075.935.021 3075935621 s 61567.137.798.81 | S 61567.137.798.81
2022 Ts1918.605 nasLs861 0548051825 50.548.051.825 s 152.739.970.44000 $  152.739.970440,00
2023 121.646.000.000 92.502.957.797 92.502.957.797 $ 214.148.957.797,00  $ 92.502.957.797,00
2024 224.032.000.000 '74.260.000.000 $ 298.292.000.000,00  $ -
Total | $ 446.361.120.793 | $ 100.683.120.793 ' $ 504.509.198.792 ' $ 430.249.198.792 $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ $ 950.870.319.584.81  $ 530.932.319.584,81
Corte de la informacion 3171012023 Losval Huyen el PC

ANALISIS:

Los Cooperantes iniciales de cofinanciacion del proyecto fueron, con los
montos que se describen a continuacion:

Nacion: $446.361.120.793

Departamento: $504.509.198.792

(Valores que se ajustan al IPC del mes anterior al desembolso)

Logros alcanzados

Se adelanta la ejecucion del contrato de concesion; avanzando en la
etapa pre - operativa, gestion predial y respectiva socializacion, estudios y
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disenos para el Taller Ferroviario el Corzo y taller ANI, inicio obras Taller ANI,
reconocimiento de obras e inventario de redes; se enfrega el estudio de
transito; se firma acta de inicio taller el Corzo.

Avance de obras — Se proyecta Taller ANI terminado a 31 de diciembre de
2023; avance, revisidon y correccion de disenos de construccion del Taller El
Corzo en jurisdiccion del Municipio de Facatativd; avance de los disenos
para fraslado de redes; andlisis general del presupuesto y estaciones
elevadas.

Con corte al mes de septiembre, el Concesionario ha realizado dos entregas
a los Estudios y Disenos, los cuales se encuentran en revision por parte de la
interventoria, obteniendo para este item un 78% de avance.

En materia de adquisicion y gestion predial a septiembre se reporta un
avance del 96%.

Debido al archivo del proceso de licencia ambiental por parte de la ANLA,
el porcentaje de avance de este item es del 70%.

Se logré la compra de 158 predios de los cuales ya han sido entregados 152
a la concesionaria, con aprobacidén de los insumos requeridos: avallos
comerciales, ficha predial y estudio juridico de la totalidad de los predios
privados requeridos para el proyecto, actualmente se tiene un avance del
96% de la gestion predial.

Se construyd el Taller ANI-PK5 en el cual se hard mantenimiento del material
rodante de los operadores ferroviarios de carga y pasajeros que prestan el
servicio de ftransporte en el altiplano Cundiboyacense. Esta actividad
permite contar con el corredor férreo y el predio El Corzo para la ejecucion
del proyecto.

En cooperaciéon con la AN, se gestiond la disposicion del predio el fridngulo
de inversion del PK5, que permitird avanzar en la conexion ferroviaria entre
el Taller ANl y la via que conecta al norte de Bogotd (Estacion La Caro). Se
dio inicio ala construccién del Taller el Corzo en el mes de junio de 2023, que
permitird contar con los diferentes sitios para el mantenimiento de los frenes
operardn que operaran en el proyecto, este Taller cuenta con la
consfrucciéon de una subestacion eléctrica de fraccidén que garantizara la
operaciéon de los tfrenes, al mes de septiembre se tiene un avance del 3.69%.
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En el marco de la elaboracidn del Estudio de Impacto Ambiental, se
realizacion mds de 45 socializaciones con la participacion de mds de 3300
personas, lo cual permitid sensibilizar a las comunidades sobre el proyecto
Regiotram de Occidente.

Se logrd la aprobacion de los estudios de fransito del Proyecto en el trayecto
suburbano, esto es para los municipios de Funza, Mosquera, Madrid vy
Facatativa; y en el framo Urbano Ciudad de Bogota.

La EFR ha gestionado ante el INVIAS la entrega de la franja disponible del
corredor ferroviario, dado que, segun el estudio de las escrituras enfregadas
de FERROVIAS al INVIAS, el corredor total incluye algunas vias y espacio
publico.

Se logro el aporte econdmico por parte del Distrito de Bogotd para el diseno
de las estaciones elevadas de la carrera 30, avenida 68, avenida Boyaca,
ademds del aporte para la construccidon de las estaciones que resulten
viables segun el aporte del Distrito.

Metas de producto asociada al proyecto

N° de la | Descripcion Meta de Producto Entidad Responsable
Meta de de la Meta
Producto
349 Construir el sistema de ftransporte | Secretaria de Transporte
férreo de pasajeros — Regiotram de | y Movilidad
Occidente.

Dificultades o cuellos de botella del proyecto

Administrativas: Ante le negacion de la licencia ambiental por parte de la
ANLA en mayo de 2023 se debe realizar los ajustes correspondientes con el
fin retomar los trdmites ante dicha entidad para la obtencion de los
respectivos permisos que se requieren para el buen curso del proyecto.

Calle 26 #51-53 Bogota D.C.

NV Gobernacion de (B
Cundinamarca

www.cundinamarca .gov.co

Sede Administrativa - Torre Central Piso 5.
Cdbdigo Postal: 111321 — Teléfono: 749 1652

/CundiGob © @CundinamarcaGob



Juridicas: Durante el proceso de adquisicion predial se presentaron
dificultades en la zona a intervenir debido a las invasiones en el ferreno que
debieron ser solucionadas sin embargo, en algunas zonas se confinua con
el proceso para dar soluciones a la controversia sobre dichas dreas de
intervenciéon predial las cuales son requeridas para el proyecto, actividad
que se coordina entre las fres partes: concesionario, interventoria y Empresa
Férrea con el fin de evitar retrasos en la posterior ejecucion de las obras.

Financieras: Segun el convenio de cofinanciacion se deben cumplir con los
tiempos de desembolso de los recursos, los cuales a la fecha se han
realizado, por lo tanto no se presentaron dificultades financieras ya que se
cumplié con los respectivos desembolsos de cada ano.

Retos del Proyecto

o La obtencién de la licencia ambiental ante la ANLA para los
respectivos permisos y proseguir con el avance de las obras.

o Se debid redlizar el ajuste al cronograma segun las novedades
presentadas con la negacién de la licencia ambiental para efectos
de determinar los tiempos reales para el cumplimiento del objeto
contractual.

Recomendaciones

e Considerar el framite de licencias ambientales dentro de los tiempos
estimados para la ejecucion del proyecto, teniendo en cuenta que
depende de las decisiones de otras enfidades.

e Fortalecer las acciones requeridas por los distintos entes involucrados
en el proyecto como interventoria, concesionario y empresa férreq,
como por ejemplo si se requieren ampliaciones en el cronograma
debido a retfrasos por trdmites ante otfras entidades con el fin de
reducir los tiempos de respuesta.
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TREN ENTRE BOGOTA Y ZIPAQUIRA

Descripcion General

Responder en cumplimiento del Plan de Desarrollo Departamental a la visidon
futura regional, en donde el transporte férreo constituye parte del sistema
central de la movilidad, reconociendo asi la creciente necesidad de
mejorar las condiciones de movilidad en la region.

El objeto de estudio se ubica en Km 5 Cerca Cenfro Comercial Gran Estacion
de la Calle 26 de Bogotd y termina en el Km 53 del municipio de Zipaquird,
como también los insumos a presentar.

El proyecto abarcard varios kildmetros dentro de la ciudad de Bogotad, el
Distrito solicitd de manera formal adherirse al Convenio 048 y junto con él
ingresd también el IDU.

Inicialmente el proyecto tenia como objetivo tener un fren de carga y un
tren ligero de pasajeros, sin embargo, la primera parte de los resultados de
los estudios y disenos presentados por el Consultor se descartd la posibilidad
debido al espacio, a las condiciones que los dos servicios requerian y a la
afectaciéon en la movilidad dentro del sistema.

Justificacion del proyecto

Satisfacer las necesidades identificadas frente al Corredor Norte, con el fin
de acortar los tiempos de desplazamiento de las comunidades basados en
la experiencia en proyectos como Regiotram de Occidente y bajo las

Calle 26 #51-53 Bogota D.C.

Sede Administrativa - Torre Central Piso 5.
Cddigo Postal: 111321 — Teléfono: 749 1652
@/CundiGob © @CundinamarcaGob
www.cundinamarca .gov.co

(@) (@)

icontec icontec Gobernacion de

7 Cundinamarca

SC-CER 303207 ST-CERES5785




Que ™

CONANEAC

1ON

necesidades identificadas en el proceso de formulacion del plan de
Desarrollo Departamental en los encuentros regionales.

Porcentaje de avance total de proyecto
94%

Con corte a octubre 30 de 2023, se reporta este avance considerando que,
con la adhesion del Distrito Capital al proyecto, se ha logrado avanzar los
estudios y disenos de factibilidad, asi como el diseno, ampliando las
estaciones dentro de la ruta establecida para el proyecto. A octubre 30 de
2023 los estudios y disenos se encuentran en ajustes de algunos detalles que
solicito la UMUS con el objetivo de firmar la cofinanciacion.

Actividades realizadas

Fecha Actividad Realizada

2020 Consultoria para la readlizacion de estudios y disenos a nivel de
factibiidad para la estructuracion técnica, legal, financiera y de
equidad de género e inclusion social de un tren de carga y pasajeros
entre Bogotd y Zipaquird.

2021 Involucrados aportando recursos econdmicos (ofro si # 4): Secretaria de
Movilidad del departamento (Gobernacién de Cundinamarca) Distrito
de Bogotd: IDU, FINDETER el ejecuta, Estructuracion Técnica, Legal,
Financiera y del Componente de Comunicacion, Divulgacion
y Acompanamiento Social del Plan de Gestion Social y Equidad de
Género.

2022 Andlisis de la demanda, identificacion de los niveles de trdnsito,
desarrollo de alternativas de diseno de viaductos férreos, puentes
vehiculares, andlisis de alternativa 2A para el trazado, avance en las
alternativas del sistema de distribucion de energia
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2023 Avance y consolidacién final de estudios y disenos al mes de septiembre
de 2023: los cuales corresponden a Estudios de demanda y movilidad,
estudio de fransito, Extension trazado Zipaquird - Puentes viales, Trazado
Férreo, Geotécnica y pavimentos, Desarrollo Tunel CC, Predial, Predial
Social, Estudio ambiental, Registro y Diagndstico arqueoldgico, Estudio
social, Infraestructura, super estructura y plataforma; estaciones,
edificaciones e insercion urbana, Hidrologia e hidrdulica (Redes
Humedas, redes secas), estructuras férreas, Patios y Talleres, operaciones
y mantenimiento, sistemas ferroviarios (material rodante, Gestion RAM,
Intersecciones viales, CAPEX, OPEX, programacion de obra vy
presupuesto, taller ANI, Modelo BIM, Documento de Aval técnico
(cumplimiento de la Res. N°20203040013685 de 2020) y Reporte
actualizado a Octubre de 2023.

Gestion financiera del proyecto y andlisis

Nacion/Findeter Departamento Bogota DC/IDU Sistema General de Regalias Otros Total

Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado Asignado | Ejecutado Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado

2018 s
2019 |s 10174129482 |$  10174.129.482 | $  6.500.000.000.00 | $ _ 6.500.000.000,00 $
2020 B -
2021 $  4.200.000.000,00 | $ _ 4.200.000.000,00 | $ _ 12.800.000.000 | $ __ 12.800.000.000 s 17.000.000.000,00
B 5
S
B
s

s ,
16.674.129.482,00| $ 16.674.129.482,00

17.

2022
2023
2024
Total |$  10174.120482.00|$  10.174.129.482,00 | $ 10.700.000.000,00 | $ 10.700.000.000,00 | $  12.800.000.000,00 | $ 12.800.000.000.00

33.674.120.482,00 33.674.129.462,00

Corte de lainformacion

31/1012023 -El avance del proyecto se
trabajo con la UMUS , en esper

Andalisis:

Los siguientes son los Cooperantes iniciales de cofinanciacion del proyecto,
con los montos totales que se describen a continuacion:

Nacion y Findeter: $10.174.129.482
Departamento: $10.700.000.000

Posteriormente se logro la participacion del Distrito Capital a fin de optimizar
el alcance y funcionalidad del proyecto:
Bogotd/ IDU: $12.800.000.000

Logros alcanzados
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Se adelantd la contratacion del proceso de consultoria para la realizacion
de estudios y disenos a nivel de factibilidad para la estructuracion técnica,

legal, financiera y de equidad de género e inclusion social de un tren de
carga y pasajeros entre Bogotd y Zipaquird.

Se logrd la cofinanciacion para el proyecto entre la Secretaria de Movilidad
del departamento (Gobernacion de Cundinamarca) Distrito de Bogota: IDU,
FINDETER el ejecuta, estructuracion técnica, legal, financiera y del
componente de comunicacion, divulgacion y acompanamiento social del
plan de gestion social y equidad de Género.

Se avanzd en la generacion de los estudios y disenos que se senalan a
continuacion: estudios de demanda y movilidad, estudio de trdnsito,
extension trazado Zipaquird - Puentes viales, Trazado Férreo, Geotécnica vy
pavimentos, Desarrollo Tunel CC, Predial, Predial Social, Estudio ambiental,
Registro y Diagndstico arqueoldgico, Estudio social, Infraestructura, super
estructura y plataforma; estaciones, edificaciones e insercidn urbana,
Hidrologia e hidrdulica (Redes HUmedas - redes secas), estructuras férreas,
Patios y Talleres, operaciones y mantenimiento, sistemas ferroviarios (material
rodante), Gestion RAM, Intersecciones viales, CAPEX,OPEX, programacion
de obra y presupuesto, taller ANI, Modelo BIM, Documento de Aval técnico
(cumplimiento de la Res. N°20203040013685 de 2020).

El consultor ha realizado los ajustes de los compromisos adquiridos ante la
UMUS resultantes de las diferentes mesas de trabajo que se sostuvieron con
el fin de poder presentar ante el Ministerio de Transporte la solicitud de
cofinanciacién antes de cerrar el ano 2023.

A la fecha se encuentran suspendidas las mesas de frabajo con la UMUS sin
embargo, se le solicitd a la entidad continuar con una segunda etapa
para poder verificar los ajustes realizados con el objetivo de presentar al
ministerio para obtener la cofinanciacion. Reporte actualizado a octubre
31 de 2023.

Metas de producto asociada al proyecto
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N° de la | Descripcion Meta de Producto Entidad Responsable

Meta de de la Meta

Producto

355 Estructurar el proyecto de fransporte | Secretaria de Transporte
masivo del corredor férreo del norte | y Movilidad.
(zibaguira-bogota).

Dificultades o cuellos de botella del proyecto

Administrativas: las suspensiones de los contratos de interventoria vy
consultoria, si bien es cierto son necesarias y justificadas afectan los tiempos
de ejecucion.

Juridicas: ampliacion del tiempo del proyecto debido a la adhesidon de
Bogotd que implicd realizar suspensiones y prorrogas.

Financieras: con el objeto de optimizar el avance en la magnitud del
proyecto se requirid la consecucidon de recursos para ampliacion de los
estudios y disenos.

Retos del Proyecto

= Con base en los estudios realizados iniciar las fases siguientes para
continuar la ejecucion del proyecto

» Conla adhesién de Bogotd el proyecto adquirid un mayor alcance y
proporcion financiera - pendiente la Fase 4 convenio de
cofinanciaciéon proyectado Ultimo trimestre de 2023

» Ejecutar los estudios y disenos dando inicio al proceso de licitacion y
adjudicaciéon del proyecto para construir el tfren eléctrico ligero del
norte que conectard a Zipaquird con la capital del pais.
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Recomendaciones

Es fundamental dentro de los plazos inicialmente proyectados contemplar
los distintos escenarios de cofinanciacion, y las distintas entidades debido a
que los tiempos y entrega de los productos finales se ven afectados por tales
sifuaciones.

Se debe fortalecer en todas las fases de ejecucion del proyecto la
socializacion del mismo, asi como involucrar activamente a los municipios
en los cuales se adelantardn los disenos y las intervenciones y que estas
gestiones se realicen de manera pronta y oportuna.

Se deberd contfinuar la gestion con los municipios para que sean
suministrados o elaborados los Planes de Movilidad sostenible y segura, de
tal modo que la consultoria del proyecto pueda realizar los andlisis
respectivos.

Segun lo acordado en los comités técnicos, queda pactado gestionar las
firmas sobre la autoridad competente de trdnsito con el departamento y los
municipios beneficiarios del proyecto, asi mismo surgid la tarea de verificar
la creacion de una enfidad de financiamiento en donde se sugiere asumir
la financiacién del proyecto en un 50% el Distrito y el otro 50% el
Departamento de Cundinamarca a 15 anos; queda como compromiso
crear el escenario para presentar.

Registro Fotogrdfico
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* Regiotram Norte atraviesa la zona
urbana consolidada de Bogota, los
municipios de Chia, Cajica y
Zipaquira, asi como la zona rural de - ] : <
La Sabana. g 23 LA
Inicia en la ciudad de Bogotd y o
finaliza en el municipio de
Zipaquira; conserva el trazado del
corredor férreo existente Bogota
— Belencito desde el actual
PKO5+000 hasta La Caro, alli se
desvia para ocupar el corredor
férreo La Caro — Zipaquira hasta el
actual PK 54+400.

Contempla 17 estaciones:
* 11 en Bogota

* 1en Chia | - BoGoTA : v R convenciones
o s N sATIOS ¥ TaLLERES

*+ 3enCajica ) ; A 3 s ey

* 2en Zipaquira. ¥ - —— PaTIO TALLER ZPAQUIRA

= TALLER ANL
ESTACIONES

6D — DISENO GEOMETRICO FERREO

« Via en balasto/balasto enmarcado:
Capa de balasto e = 25 cm
Capa de subbalasto e=35 cm
Capa de subestructura (QS3) e=50 cm
Capa de drenaje e= 10 cm (balasto enmarcado)

[

& 4 ?g.,,, socorA, iU Findeter & © egs Deloite. 17

#SomosCercania
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6A — PUENTES, PONTONES Y VIADUCTOS

Viaducto férreo Calle 53 a Carrera 60

« Diseno de 16 estructuras férreas:
» Box Culvert Canal San Francisco
» Viaducto Calle 24 a Calle 26
* Puente Calle 63
» Viaducto Calle 53 a Carrera 60
» Viaducto Avenida NQS
* Puente Calle 140
* Puente Calle 147
* Viaducto Calle 161 hasta Calle 165
* Viaducto Calle 189 hasta Calle 192
» Viaducto Calle 200
* Puente Calle 222
» Puente Rio Bogota
* Viaducto Variante
*  Puente UMNG
» Viaducto Refisal
» Deprimido entre Calle 97 y Calle 108

[
acap0s

D %ﬁm M iU Findeter § ©egs Deloite. T Artmey BTG =

il Colombia

6D — DISENO GEOMETRICO FERREO

Via en placa:
Placa de concreto pobre o césped = 16 cm
Placa de concreto estructural e = 25 cm
Capa de subestructura (QS3) e=30 cm

o7k . socom, iU Findeter 4 ©eos peloitte. 777

—.  British Embas:
Colombia
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Proyectos Memorables
Extension entre la Troncal NOS
del Sistema Transmilenio hacia
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I
Que Progres=_y
CONANEACION

EXTENSION DE LA TRONCAL NQS DEL SISTEMA TRANSMILENIO HACIA
SOACHA, FASEIl Y 1lI

Descripcion General

Con la extension del proyecto de Transmilenio Soacha Fase Il y I, se
atenderd una demanda de: 400.000 Pasajeros/dia

Composicion: El proyecto tiene una longitud de 3,9 Km, distribuidos en 2
fases:

FASE II: Extension 1,3 Km Compromiso Avance en Obra.
Construccion puente vehicular calle 22

Construccion de dos estaciones sencillas

Construccion de una estacion infermedia 3M

FASE lll: Extension 2,6 ks Compromiso Avance en Obra.
Construccion de dos estaciones sencillas

Construccion patio Portal El Vinculo

Construccion de 3 peatonales (El Altico, Ducales, Compartir)

Justificacion del proyecto

Este proyecto tiene como fin brindar solucion a los problemas de movilidad
a quienes se desplazan a la capital desde el municipio de Soacha; La
operacion de Transmilenio en Soacha (FASE 1) inicid en 2013 y hoy las
estaciones operan por encima de su capacidad, por lo que sus fases Il y il
permiten la ampliacion del sistema para pasar de movilizar 100.000 pasajeros
al dia a 400.000.

Porcentaje de avance total del proyecto
39,28%
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Actividades realizadas

Fecha Gestion Pre construccion

2020 Se adquirieron 302 predios para la ejecucion del proyecto y se realizé
con la Empresa Férrea Regional, ente gestor del proyecto, dio inicio al
contrato de demolicion 033-EFR-2020 con consorcio demoliciones y
040-EFR-2020 de interventoria con consorcio inter-demoliciéon 2020, con
plazo de ejecucion de 12 meses, y le fueron asignados 278 predios
para demolicion

Fecha Gestion Realizada En el Lote 1

2020 Se dio inicio a la etapa de pre construccién del proyecto y La Empresa
Férrea Regional, ente gestor del proyecto, dio inicio al contrato de
obra 060-EFR-2019 con el Consorcio vial de Soacha y el confrato de
interventoria 03-EFR-2020 con el Consorcio TPF-ICEACSA.

2021 Estudios, Disenos , Cronograma, Movilizacidon de equipos vy
preparacion frentes de obra
2022 Planes de Manejo de Trafico, Licencias y Permisos y Suscripcion de
Convenios: Celebrados: MOVISTAR, VANTI, ETB, CODENSA, EABB
Fecha Gestion Realizada En el Lote 2
2020 Se dio inicio a la etapa de pre construccion del proyecto y la Empresa

Férrea Regional, ente gestor del proyecto, dio inicio al contrato de
obra 061-EFR-2019 con la Constructora Conconcreto S.A y el contrato
de interventoria 05-EFR-2020 con Interdisenos Internacional S.A.S.

2023 Se realizé por parte de la Empresa Férrea Regional la solicitud de una
adicién de recursos por parte de la Gobernacion de Cundinamarca
para redlizar la construccion del colector pluvial que se hacia
necesario en el lote dos y que por temas ambientales habia tfenido un
cambio en los disenos iniciales, desde enero del 2023 se iniciaron
mesas de trabajo y se llegd a tener la apropiacion para la solicitud de
vigencias futuras y de esta manera en junio de 2023 fueron aprobadas
por la asamblea mediante ordenanza 113 y se pudo firmar convenio
de financiacion con la empresa Férrea.

2023 Se realizé visita de seguimiento a el proyecto para ver en terreno el
avance del mismo y donde se logra ver que el lote 2 va en un avance
considerado y que se fiene contemplado hacer la entrega en el mes
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de octubre, por esto ya desde la direccidn de proyectos especiales se
estd realizando el estudio de capacidad y de posible funcionamiento
independiente mientras se hace entrega del lote 1 y las estaciones
intermedias.

Gestion financiera del proyecto y andlisis

4o Nacion | Departamento ‘ Municipio | Sistema General de Regalias Otros (credito) Total

Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado Asignado | Ejecutado | Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado
N8 |§ 14552133873 | 14552133873 § 10876000000 § 10876000000 § 384324650 $ 3843246530 $ 2027133040300 § 2921138040300
19 [$ 20980269724 § 2098969724 |$ 11202000000 |§ 11202000000 §  396546L770 | § 3965461770 $ %15673149400 § 3615673149400
00§ %6709200130'§  %67020139 § 1991575096 § 19961575096 | § 7257460774 $ 1251460774 $ 5394824600900 § 53948.246.009,00
020 [§ 27531086443 § 27531086443 0560422348 |§ 20560422348 | § 7509104940 | § 7589194940 $ 2165345461 § 22165345461 $ TIB600919200 §  77846.049.192,00
072 [§ 2837019037 § 28357019037 | § 23001879846 |$ 23001879846 § 8098062423 § 8098062423 $ 27898300000 § 27898300000 $ 8735526130600 §  87.355.261.306,00
N3 |§  BAL1GTA0%87 §  BALGSTAONT § 24716280372 § 247162823128 959502291 § 955,022,961 $ 30618625552 § 39618625552 § 1580956787200/ §  158.095.671.87200
024 [$ 15817971818 § 22466928632 $ 6684340000 $ - |8 1449692045000 $ -
Totdl |$ 318142432020 | 202324460203 $ 132785088204 |§ 110318150662 § 47032789398 |§ 40348449398 $ 89682271013 | § 8968227013 § 567.642560.726001 §  442.673.340.276,00
Analisis:

Este proyecto es un convenio ftripartito donde particioa la Naciéon, El
municipio de Soacha y el departamento y donde cada uno de ellos a
realizado unos aportes significativos para la ejecucion y cumplimiento al
100% el proyecto y donde el convenio se va ejecutando y se van realizando
los diferentes giros.

Logros alcanzados

Se tiene un avance del proyecto del 39% a corte septiembre de 2023.

e Se logré alcanzar un avance del 87% en la ejecuciéon del Patio Portal
Soacha (El Vinculo), el patio portal que serd el mds grande de todo el
sistema Transmilenio.
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* Se logré la suscripcion de los convenios requeridos con cada una de las
empresas de servicios publicos, con el fin de readlizar las maniobras
necesarias de proteccion o reubicacion de redes hUmedas y secas.

e Aprobacion de 40 Planes de Manejo de Transito — PMT para la adecuada
ejecucion de las obras y reduccion de la afectacion en movilidad del sector.

* Como consecuencia de la gestion readlizada con la Secretaria de
Hacienda y la Secretaria de Transito y Movilidad, se logrd obtener los recursos
de cofinanciacion para iniciar con la construccion del colector sur por valor
de $128.000.000.000

* Se ha logrado un avance significativo en la gestion predial ya que de los
302 predios requeridos se han entregado 298, lo que significa que un avance
del 99%.

* Se logré darinicio a la construcciéon del corredor principal en los sectores
1 (calle 22 a calle 14) y 5 (puente humedal a calle 15 sur).

e Se dio inicio a la construccion de la red pluvial del proyecto sector 5
(puente humedal a calle 15 sur).

e Se construyd el 100 % de las vias Internas, de los parqueaderos y de las
edificaciones del “Portal Soacha”.

* Se logré adelantar el 69.48% de las redes externas sobre el corredor vial.

e Se logrd la consecucion de 24 permisos de cardcter ambiental previos a
la fase de construccion.

e Se logrd el 100% de la compensacion ambiental del proyecto con 4.307
drboles sembrados.

* El proyecto ha generado a la fecha, 753 empleos directos y 348 empleos
indirectos.
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* Se logré la aprobaciéon de los planes de manejo ambiental y su
implementacion durante los anos 202 y 2021, para la ejecucion del proyecto.

e Obtencidon de Viabiidad ambiental para dar inicio a la fase de
construccion.

Meta de producto asociada al proyecto

N° de la | Descripcion Meta de Producto Entidad Responsable

Meta de de la Meta

Producto

350 Construir la extensidon de la troncal NQS | Secretaria de Trdnsito vy
del SITIM a Soacha fases Il y |l Movilidad

Dificultades o cuellos de botella del proyecto

Administrativas: Se presentd un imprevisto en el momento de la ejecuciéon ya
que en el momento de presentar los respectivos permisos en la autoridad
ambiental correspondiente no fue viabilizado lo que se tenia inicial, motivo
por el cual se tuvo que realizar una alternativa adicional y esto genero un
atraso en la obra del lote 1.

Juridicas: Se realizé la solicitud a la asamblea Departamental para la
aprobacion de las vigencias futuras para que después se realiza la firma del
convenio de financiacion.

Financieras: Se necesitd adicionar recursos porgue la obra a realizar tenia un
mayor costo.

Retos del Proyecto

Se celebrd el “Convenio interadministrativo de financiacion entre el
Departamento de Cundinamarca - Secretaria de Transporte y Movilidad y la
Empresa Férrea Regional de Cundinamarca S.AS., destinado al
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financiamiento de las obras hidrdulicas pluviales adicionales, necesarias
para el desarrollo del proyecto "Extensidn de la troncal NQS del sistema
infegrado de transporte masivo de Bogotd en el municipio de Soacha Fases
'y lII". Lo anterior es importante debido a que fue un esfuerzo grande del
Departamento adjudicar los recursos, para asi poder incluir estas obras y asi
dar continuidad al proyecto.

Recomendaciones

Darle cumplimiento y continuidad al proyecto porque es una obra de gran
impacto y que va a disminuir el defisis de movilidad de los municipios
aledanos al Distrito y va a generar una conectividad importante en la
movilidad de la regidon metropolitana. Lo anterior se logrard siguiendo
trabajando de la mano con el distrito para asi llegar a una conectividad
infegrada con el resto de proyectos que ya se estdn ejecutando y asi
solucionar la movilidad de la ciudad metropolitana

Registro Fotogrdfico

Foto aérea del proyecto Patio Portal El Vinculo

#SomosCercania
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CONTRUCCION DE LA EXTENSION DE LA TRONCAL DE TRANSMILENIO
CIUDAD DE CALI - SOACHA

Descripcion General

Elaborar los estudios y disenos de la extension del sistema de Transmilenio de
la troncal Ciudad de Cali al municipio de Soacha, desde el canal de puente
Tibdnica hasta ALO Soacha. Su recorrido es de aproximadamente 6.5 Km,
dividida en tres fases:

1. Desde el canal de Tibdnica hasta el limite del suelo urbano de Soacha.
2. Desde el limite de suelo urbano hasta el rio Bogotd, supeditado a la
incorporacion del suelo rural a suelo de expansidon en el proceso que
adelanta el municipio de modificacion del POT.

3. Desde el rio Bogotd hasta ALO sur.

Justificacion del proyecto

Mejora la movilidad entre el municipio de Soacha y Bogotd y fortalece los
sistemas de fransporte para minimizar la congestion, contaminacion y
siniestralidad. Se
estima que un porcentaje importante de los habitantes de Soacha, trabaja
en Bogotd. Ademds, es uno de los Municipios mds poblados de
Cundinamarca, lo que significa que la demanda de servicios de fransporte
seqguird aumentando y en especial dadas sus condiciones
socioecondmicas, observdndose que cerca del 80% de la poblaciéon
pertenece alos estratos 1y 2, y requiere un sistema de transporte equitativo
y accesible.

Poblacion beneficiada: 645.205

Porcentaje de avance total del proyecto
38%
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Actividades realizadas

Fecha Actividad Readlizada

2021 La Gobernacion de Cundinamarca a través de la Secretaria De
Transporte Y Movilidad, solicita cotizacién por segunda vez, para el
desarrollo de los estudios y disenos definitivos para de la extension de la
Troncal Ciudad de Cali del Sistema Transmilenio al municipio de Soacha,
desde el canal de puente Tibdnica hasta la ALO Soacha, esta solicitud
se realizd el dia 18 de agosto. Se recibieron dos respuestas:
* Interdisenos:: Actualizacidon de precios, de acuerdo con el estudio de
mercados enviado en el ano 2020, sin embargo, manifiestan que en este
momento la empresa no cuenta con esta linea de servicio
* SMA INGENIERQOS: Adjuntan exigencias generales que deben cumplir
los estudios y disenos de factibilidad

2022
1.Se realizé reunion el 11 de febrero con:

- Planeacién y Movilidad de la Alcaldia de Soacha

- Planeacion y Oficina de proyectos especiales de la Secretaria de
Transporte y Movilidad.

Con el fin de revisar los avances del proyecto de la extensidon de la
troncal Ciudad de Cali a Soacha.

La alcaldia de Soacha se comprometié a compartir la informacion
técnica y los avances de dicho proyecto.

2. En el municipio de Soacha, siendo las 12:30 pm del dia 16 de febrero
de 2022, el equipo de trabajo de Proyectos Especiales de la Secretaria
de Transporte y Movilidad de Cundinamarca, se reinen con John Mario
Vargas Ruiz, Secretario de Infraestructura y Catherin Dayana Amado
Sopd, profesional especializado de la Alcaldia de Soacha; para obtener
informacion del proyecto de “Estudios y Disenos para la Extension de Ia
Troncal Ciudad de Cali del Sistema Transmilenio a Soacha
Cundinamarca”. El motivo de la visita a la alcaldia de Soacha se da
debido a que en la reunidn virtual del dia 11 de febrero de 2022,
funcionarios de la alcaldia se comprometieron con compartir la
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informacion sobre el proyecto y a la fecha no ha sido enviada.

3. El dia 17 de Febrero se solicita informacion técnica a Catherine
Amado, profesional especializado de la Alcaldia de Soacha, con el fin
de avanzar en el proyecto en mencion.

2023

El dia 06 de Marzo de 2023, se envia oficio a la Alcaldia de Soacha, con
el fin de identificar los avances que hasta la fecha se han generado en
el proyecto: Estudios y Disenos para la Extension de la Troncal Ciudad de
Cali del Sistema Transmilenio a Soacha Cundinamarca y si es de interées
avanzar con el mismo.

El dia 08 de Marzo de 2023, se envia nuevamente oficio a la Alcaldia de
Soacha, con el fin de identificar los avances que hasta la fecha se han
generado en el proyecto: Estudios y Disenos para la Extension de la
Troncal Ciudad de Cali del Sistema Transmilenio a Soacha
Cundinamarca vy si es de interés avanzar con el mismo.

El dia 18 de abril de 2023, se envia nuevamente oficio a la Alcaldia de
Soacha, con el fin de identificar “el detalle “los avances de las mesas
técnicas de la cual hacen parte. que hasta la fecha se han generado
en el proyecto: Estudios y Disenos para la Extension de la Troncal Ciudad
de Cali del Sistema Transmilenio a Soacha Cundinamarca vy si es de
interés avanzar con el mismo.
A la fecha, no se ha recibido respuesta por parte de la Alcaldia de
Soacha.

Gestion financiera del proyecto y andlisis

Nacion

Departamento Municipio Sistema General de Regalias Otros Total

Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado | Asignado | Ejecutado Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado Asignado
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Andlisis:

El proyecto no recibidé asignacién de recursos y, como resultado, no fue
ejecutado. La falta de recursos impedido su implementacion o desarrollo.

Logros alcanzados

En cuanto a avances del periodo 2020, Se aftendié al pronunciamiento
atendido por el Ministerio de Transporte y se ajustaron los 15 entregables
técnicos con el objetivo de efectuar es estudio de mercado necesario para
la elaboracion de los estudios y disenos.

Para el periodo 2021, La Gobernaciéon de Cundinamarca a través de la
secretaria De Transporte Y Movilidad, solicita cotizacion para el desarrollo de
los estudios y disenos definitivos para la extension de la Troncal Ciudad de
Cali del Sistema Transmilenio al municipio de Soacha, desde el canal de
puente Tibdnica hasta la ALO Soacha. Se reciben dos cotizaciones:

- INTERDISENOS: Actualizacién de precios, de acuerdo con el estudio de
mercados enviado en el ano 2020, sin embargo, manifiestan que en este
momento la empresa no cuenta con esta linea de servicio (Anexol. Pdf) (19
de agosto de 2021)
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- SMA INGENIEROS: Adjuntan exigencias generales que deben cumplir los
estudios y disenos de factibilidad (Anexo2. Excel) (24 de agosto de 2021)
Para el periodo comprendido entre el 2022 y 2023, se mantuvo contacto
constante con la Alcaldia de Soacha a través de oficios, para conocer el
estado de avance del proyecto de "Estudios y Disenos para la Extension de
la Troncal Ciudad de Cali del Sistema Transmilenio a Soacha,
Cundinamarca" y explorar su interés en continuar con el mismo. Sin
embargo, no se recibid respuesta por parte de las autoridades locales en
relacion con el proyecto.

Metas de producto asociada al proyecto

N° de la | Descripcion Meta de Producto Entidad Responsable
Meta de de la Meta

Producto

352 Estructurar el proyecto de transporte | Secretaria de Trdnsito y

masivo extensibn de la troncal | Movilidad
ciudod de Cali del sistema
Transmilenio al municipio de Soacha.

Dificultades o cuellos de botella del proyecto

= Tener acercamiento con la Alcaldia de Soacha y con las autoridades
competentes involucradas en el proyecto.

= Ratificar el deseo de dar continuidad al proyecto dependiendo de las
leyes y regulaciones relacionadas con el transporte publico que
pueden presentar cambios importantes, afectando requisitos
técnicos, financieros y operativos del proyecto y requerir ajustes en la
planificaciéon y ejecucion.
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Retos del Proyecto

* Asegurar la asignacion de recursos financieros para el ano 2024 para
poder en marcha el proyecto de Estudios y Disenos para la Extension de la
Troncal Ciudad de Cali del Sistema Transmilenio a Soacha Cundinamarca.
» Actualizar los planes y disenos para la nueva administraciéon acuerdo con
las necesidades y estdndares actuales de movilidad, accesibilidad y
sostenibilidad.

* Adaptacion del proyecto a las nuevas regulaciones y leyes de transporte
publico que puedan haberse promulgado entre el periodo comprendido
entre el 2020 al 2023, lo que podria afectar los requisitos técnicos y legales
del proyecto.

e Establecer una colaboracion efectiva entfre las autoridades locales,
regionales y nacionales para garantizar la coordinacion en la ejecucion del
proyecto y evitar conflictos de competencias.

Registro Fotogrdfico
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ALO TRAMO SUR

Descripcion General

El Proyecto de la *Avenida Longitudinal de Occidente — Tramo Sur” o “Alo
Tramo Sur” busca mejorar la comunicacion de la Region con la Ciudad de
Bogotd, al lograr acortar los tiempos de viaje mediante la construcciéon de
una via nueva y la conexion con la parte del corredor existente, lo que
permitird un adecuado manejo de frdfico de vehiculos pesados,
disminuyendo la congestion por zonas urbanas, el deterioro de la malla vial
y los consiguientes problemas ambientales (emisiones de particulas al aire,
generacion de ruido, efc.) que afectan la calidad de vida de los habitantes
de la Region vy las localidades de la Ciudad de Bogotd en el drea de
influencia del proyecto.

Justificacion del proyecto

El Proyecto de la “Avenida Longitudinal de Occidente — Tramo Sur” o “ALO
Tramo Sur” es un elemento de planeacién regional urbana, que plantea
como objetivo principal generar una solucién vial a la creciente demanda
de usuarios de nuevas vias que ayuden en la descongestion de corredores
de cargay corredores arteriales existentes de acceso ala ciudad de Bogotd
en la zona centro y sur occidente. Esta situacion se ve acentuada por el
hecho que por las vias de esta zona (en especial por la Autopista Sur),
ingresa una parte importante del fransporte pesado que llega a la ciudad,
ocasionando represamientos de gran magnitud que dificultan la movilidad
y afectan la calidad de vida de los habitantes de la Ciudad Region.

Porcentaje de avance total del proyecto
N/A
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Actividades realizadas

FECHA ACTIVIDAD REALIZADA
13/01/2022 | Firma del contrato
20/06/2022 | Firma de acta de inicio
Actualmente el proyecto se encuentra en pre construccion.

Gestion financiera del proyecto y andlisis

Nacién | Departamento ‘ Municipio bistema General de Regalias| Otros Total

Afio

Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado | Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado
2018 0 0
2019
2020
2021
2022
2023
2024
Total

Proyecto de APP de iniciativa privada a cargo de la Agencia Nacional de Infraestructura — ANI

o/oojoolo|o
oooocololo

Corte de lainformacion El proyecto tiene un CAPEX de $1.03 Billones y un OPEX de $0,68 billones.

Andlisis:

Proyecto de APP de iniciativa privada a cargo de la Agencia Nacional de
Infraestructura — ANI. En este contexto, la ANI asumio la direccion integral del
proyecto y no hay aportes por parte de la Gobernacion. Este proyecto, al
tratarse de una Asociacion Publico-Privada (APP) de Iniciativa Privada sin
desembolso de recursos publicos, destaca por la ausencia de gestion
financiera directa por parte de la entidad publica. En esta modalidad, la
iniciativa privada asume la responsabilidad financiera y operativa del
proyecto, eliminando la necesidad de aportes econdémicos directos del
sector pUblico. Esta caracteristica distintiva recalca la autonomia financiera
del proyecto, donde la gestion se encuentra infegramente en manos del
sector privado, reduciendo la carga fiscal para el sector publico vy
enfocando la atencidn en la eficiencia y solidez de la gestidn por parte de
la entidad privada.
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Logros alcanzados

Firma del contrato de Concesion: 13 de enero de 2022
Firma acta de inicio del Contfrato de Concesion: 20 de julio de 2022.
Actualmente el proyecto se encuentra en pre construccion

Metas de producto asociada al proyecto

N° de la | Descripcion Meta de Producto Entidad Responsable
Meta de de la Meta

Producto

N/A N/A N/A

Dificultades o cuellos de botella del proyecto

Proyecto a cargo de la Agencia Nacional de Infraestructura. Actualmente
se encuentra en etapa de pre construccion. Dado que el proyecto estd bajo
la responsabilidad de la Nacidn, las posibilidades de promover o
implementar estrategias para su desarrollo son limitadas en términos de
competencia.

Retos del Proyecto

Finalizar la Etapa de Pre construcciéon e inicio de la etapa de construccion
del proyecto. Continuar con seguimiento del proyecto y articulacion con la
ANI.

Recomendaciones
Continuar con seguimiento del proyecto y articulacién con la ANI.

Registro Fotogrdfico
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ACCESO NORTE Il - ACCENORTE Il

Descripcion General

Las vias actuales comprendidas en el Proyecto tienen una longitud total
estimada origen- destino de 5,83 kilbmetros para el corredor de la Autopista
Norte y 4,93 kilbmetros para la Carrera 7 y en su recorrido se encuentra en la
Ciudad de Bogotd D.C. Se realizard la ampliacion de dos (2) carriles mixtos,
en ambos sentidos y la Construccion de un (1) carril de Transmilenio entre la
calle 191 (KO+000) y la Calle 235 (K4+600) en ambos sentidos. Por calzada
comprende la Construccion de fres (3) carriles nuevos, el Mejoramiento de
los tres (3) carriles existentes y la construccion de carriles de adelantamiento
para Transmilenio en las estaciones proyectadas, en ambos sentidos, la
Construccion de Anden y Ciclorruta entre las calles 191 (KO+000) y 245
(K5+830), en ambos costados de la via con un ancho de 6.0 metros. Se
realizardn dos (2) retornos a desnivel ubicados aproximadamente en la Calle
235 (K3+840) (104360.23;122949.82) y en la Calle 242 (K5+594)
(104735.22;124664,97) y los Estudios y Disenos de la interseccion ubicada en
la calle 201 (K1+100). La construccion de la Segunda Calzada vy
mejoramiento de la calzada existente de la Carrera Séptima entre la Calle
201 (K2+000) y la Calle 245 (K6+930) en la ciudad de Bogota. El Mejoramiento
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y Construccion de una calzada de la perimetral de Sopd de 7.2 km, que
incluye el Mejoramiento de 5,5 km entre Hacienda Aposentos, sobre
autopista norte, y la Hacienda la Esperanza-San José, asi como la
construcciéon de via nueva 1,7 km entre Hacienda la Esperanza-San José y
el sector Tres Esquinas. Interseccion tipo glorieta proyectada en la calle 3 sur
del casco urbano de Sopo y una inferseccion a desnivel con la via Calera
Sopod.

Justificacion del proyecto

Mejorar la conexion entre Bogotd, los departamentos y municipios que se
encuentran al Norte de la ciudad capital, con un nivel de servicio éptimo.

Porcentaje de avance total del proyecto
N/A

Actividades realizadas

FECHA
10/03/2022

ACTIVIDADES REALIZADAS

Adjudicacion
Actualmente el
construccion.

proyecto se encuenfra en etapa de pre

Gestion financiera del proyecto y andlisis

Nacién | Otros Total
Afo

Asignado Ejecutado

Departamento I Municipio Flstema General de Regalias|

Asignado Ejecutado | Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado
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Proyecto de APP de iniciativa publica a cargo de la Agencia Nacional de Infraestructura — ANI

2022
2023
2024
Total

Corte de lainformacion

los costos de

En términos de financiamiento, el CAPEX para este proyecto asciende a $1.32 mil millones. EL OPEX del proyecto es de $0.50 mil millones, los cuales abordaran
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Andlisis:

Proyecto de APP de iniciativa publica a cargo de la Agencia Nacional de
Infraestructura — ANI. En este contexto, la ANI asume la direccion integral del
proyecto y no hay aportes por parte de la Gobernaciéon. Asimismo, se
destaca que actualmente el concesionario se encuentra desarrollando 1os
estudios y disenos de detalle para el inicio de la etapa de construccion.

Logros alcanzados

Adjudicacién del proyecto de APP de iniciativa PUblica

Metas de producto asociada al proyecto

N° de la Descripcion Meta de Producto Entidad Responsable
Meta de de la Meta
Producto

N/A N/A N/A

Dificultades o cuellos de botella del proyecto

Proyecto de APP de iniciativa puUblica a cargo de la Agencia Nacional de
Infraestructura — ANI, actualmente se encuentra en etapa de pre
construccion. Dado que el proyecto estd bajo la responsabilidad de la
Nacion, las posibilidades de promover o implementar estrategias para su
desarrollo son limitadas en términos de competencia.

Retos del Proyecto

Adjudicacién del proyecto de APP de iniciativa PUblica

Recomendaciones
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Continuar con seguimiento del proyecto y articulacion con la ANI.

Registro Fotogrdfico
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VIA ALTERNA OCCIDENTE

Descripcion General

La Via Alterna de Occidente es una via de una longitud de 12.5 Km, de los
cuales 2 Km se encuentran dentro de la ciudad de Bogotd y el resto en el
municipio de Mosquera. La via arranca exactamente (KO+000) en la
interseccién de la Avenida Ciudad de Cali con la Avenida de las Américas
en Bogotd, por lo que la misma es una prolongacion de la Avenida de las

#SomosCercania
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Américas. Atraviesa el Canal Cundinamarca y el Rio Bogotd en el K2+000 y
va muy paralela a la Avenida Centenario (Calle 13). Termina en el K12+500
en la Via Mosquera - Los Puentes (Concesidon Devisab), a la altura
aproximada de la Estacidon de Servicio Malta, pasando las Quintas del
Serrezuela.

Justificacion del proyecto

Al tratarse de un proyecto de APP de Iniciativa Privada, es una idea que el
originador propone con el fin ofrecer a los habitantes de Bogotd y a toda la
poblaciéon de la Sabana de Occidente una alternativa de movilidad
diferente ala Calle 13 para entrar y salir de la ciudad.

Porcentaje de avance total del proyecto

N/A

La no aplicabilidad en este contexto se deriva de la naturaleza del proyecto
como una Asociacion Publico-Privada de Iniciativa Privada. En la
actualidad, el proyecto se encuentra en etapa de factibilidad, donde el
originador de la iniciativa estd elaborando estudios detallados para evaluar
la viabilidad técnica, juridica y financiera del proyecto. Estos estudios son
esenciales para la presentacion y aprobacion por parte de la Enfidad,
marcando una etapa critica que determinard la viabilidad y éxito a largo
plazo del proyecto.

Gestion financiera del proyecto y andlisis:

Nacién ‘ Departamento | Municipio ISisIema General de Regalias| Otros Total
Afo
Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado | Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado
2018 0 0
2019
2020
2021 APP de iniciativa privada sin desembolso de recursos publicos.
2022
2023
2024
Total

olololooo o
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Corte de lainformacion Inversion estimada en etapa de prefactibilidad: $632.000 Millones

Andlisis:
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APP de iniciativa privada sin desembolso de recursos publicos. Este
proyecto, al tfratarse de una Asociacion Publico-Privada (APP) de Iniciativa
Privada sin desembolso de recursos publicos, destaca por la ausencia de
gestion financiera directa por parte de la enfidad publica. En esta
modalidad, la iniciafiva privada asume la responsabilidad financiera y
operativa del proyecto, eliminando la necesidad de aportes econdmicos
directos del sector publico. Esta caracteristica distintiva recalca la
autonomia financiera del proyecto, donde Ila gestion se encuentra
infegramente en manos del sector privado, reduciendo la carga fiscal para
el sector publico y enfocando la atencidn en la eficiencia y solidez de la
gestion por parte de la entidad privada.

Actividades realizadas

FECHA ACTIVIDADES REALIZADAS
15/06/2022 | La sociedad Estructura Plural Via Alterna de Occidente, presentd
la Asociacion Publico Privada de iniciativa privada sin desembolso
de recursos publicos "Via Alterna de Occidente - VAO”
18/11/2022 | La Secretaria de Planeacion, informd que el proyecto de iniciativa
privada denominado “Via Alterna de Occidente - VAO", se ajusta
a las politicas sectoriales y a la priorizaciéon de proyectos a ser
desarrollados.
2/03/2023 Mediante Resolucidon 142 de 2023 se da paso a etapa de
factibilidad del proyecto.

LOGROS ALCANZADOS

Radicacion de la Asociacion Publico Privada de iniciativa privada sin
desembolso de recursos publicos *Via Alterna de Occidente - VAO™
Concepto favorable de la Secretaria de Planeacion, donde informa que el
proyecto de iniciativa privada denominado “Via Alterna de Occidente -
VAQ", se gjusta a las politicas sectoriales y a la priorizacion de proyectos a
ser desarrollados Resolucion 142 de 2023 se da paso a etapa de factibilidad
del proyecto. Aprobacion de la etapa de pre factibilidad del proyecto e
inicio de la etapa de factibilidad.
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Metas de producto asociada al proyecto

N° de la Descripcion Meta de Producto Entidad Responsable
Meta de de la Meta
Producto

N/A N/A N/A

Dificultades o cuellos de botella del proyecto

Aprobacion del proyecto a nivel de pre factibilidad.
El originador finalice los estudios a nivel de factibilidad.
e Etapa aprobatoria del proyecto de acuerdo con la ley 1508 de 2012
y sus decretos reglamentarios.

Retos del Proyecto

Finalizar la etapa de factibilidad del proyecto.
Etapa aprobatoria del proyecto.

Recomendaciones
Equipo interdisciplinario especialista en proyectos de APP.

Registro Fotogrdfico
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Propuesta de Asociacion Publico Privada de iniciativa privada sin desembolso de
recursos publicos “Via Alterna de Occidente - VAO”
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NUEVA CONEXION SUBA - COTA

Descripcion General

El alcance del proyecto se plantea para la reconfiguracion del perfil vial
correspondiente a la via Cofta en términos generales aborda un
planteamiento con tres (3) tramos con anchos en su seccidn fransversal que
oscilan entre 28 m y 58 m de ancho vy la interseccidon con el Municipio de
Cota que plantea tres (3) carriles para frafico mixto por sentido, dos (2) para
conexion y uno (1) para incorporacion o de retorno, espacio publico vy
ciclorruta unidireccional en ambos costados.

Justificacion del proyecto

Este proyecto cuya longitud es de 5,7 Kilbmetros, inicia en la carrera 92 en el
cerro la Conejera en la ciudad de Bogotd hasta la interseccion con el
municipio de Cota, el cual busca que las calzadas, las aceras, las zonas de
Bio retencion (SUDS) vy las Ciclo rutas planteadas, formen parte del nuevo
sistema de espacio publico, destinados al trédnsito y permanencia de los
peatones del sector; y se relacionen funcionalmente con elementos del
espacio publico construido, con los elementos de la Estructura Ecologica
Principal Regional, con la red de Ciclo rutas y con los senderos peatonales
existentes; incorporando tecnologias y métodos constructivos acordes con
las consideraciones ambientales y ecoldégicas de la zona.

Porcentaje de avance total del proyecto
N/A

El proyecto actualmente se encuentra finalizando la factibilidad para iniciar
con los estudios y disenos definitivos. No aplica porque se estdn
desarrollando estudios a nivel de factibilidad los cuales estan a cargo del
IDU
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Actividades realizadas

FECHA ACTIVIDADES REALIZADAS
10/12/2021 | Adjudicacion proceso de estructuracion
4/04/2022 | Adjudicacion interventoria
1/08/2022 | Acta de inicio
Actualmente el proyecto se encuentra finalizando la etapa de
factibilidad.

Gestion financiera del proyecto y andlisis

Nacién Departamento Municipio Sistema General de Regalias| Otros Total
Afi
Asignado | Ejecutado Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado
2018 0 0
2019 0 0
2020 0 0
2021 $1.990.620.298|  $1.990.620.298) $663.540.099 $663.540.099 $14.362.864.239) 14362864239| 17.017.024.636 |17017024636
2022 0 0
2023 0 0
2024 0 0
Total 0 0
El 15 de septiembre de 2021 se firmé el convenio ICCU-300-2021 entre el IDU, ICCUy la Alcaldia de Cota con el objeto de “AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS, PRESUPUESTALES Y JURIDICOS PARA LA ELABORACION DE LAS FACTIBILIDAD, ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA CONSTRUCCION DE LA INTERSECCION CON
EL MUNICIPIO DE COTA, EN DESARROLLO EL MARCO DEL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO 1356 DE 2020”
Corte de lainformacion sBporte ICCU: $1.990 millones
*Bporte Municipio de Cota: $ 664 millones
sBporte Distrito: $ 14.363 Millones
*Bresupuesto total Estudios y disefios: $17.019 Millones
7 1o o
Analisis:
.

El 15 de septiembre de 2021 se firmd el convenio ICCU-300-2021 entre el IDU,
ICCU y la Alcaldia de Cota con el objeto de “AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS, PRESUPUESTALES Y JURIDICOS PARA LA ELABORACION DE
LAS FACTIBILIDAD, ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA CONSTRUCCION DE LA
INTERSECCION CON EL MUNICIPIO DE COTA, EN DESARROLLO EL MARCO DEL
CONVENIO INTERADMINISTRATIVO 1356 DE 2020"

. Aporte ICCU: $1.990 millones
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. Aporte Municipio de Cota: $ 664 millones
. Aporte Distrito: $ 14.363 Millones

. Presupuesto total Estudios y disenos: $17.019 Millones
LOGROS ALCANZADOS

 El 22 de septiembre de 2020 se firmo el convenio 1356 de 2020 por parte
de la Alcaldia de Bogotd, la Gobernacion de Cundinamarca y la Alcaldia
de Cota que tiene por objeto “AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS, PRESUPUESTALES Y JURIDICOS PARA GESTIONAR LE
DISENO Y CONSTRUCCION ED LAS OBRAS QUE PERMITAN LA CONECTIVIDAD
REGIONAL DEFINITIVA ENTRE LE DISTRITO CAPITAL ED BOGOTA YLE
MUNICIPIO DE COTA - CUNDINAMARCA."

* El 15 de septiembre de 2021 se firmod el convenio ICCU-300-2021 entre el
IDU, ICCU y la Alcaldia de Cota con el objeto de "AUNAR ESFUERZOS
TECNICOS, ADMINISTRATIVOS, PRESUPUESTALES Y JURIDICOS PARA LA
ELABORACION DE LAS FACTIBILIDAD, ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA
CONSTRUCCION DE LA INTERSECCION CON EL MUNICIPIO DE COTA, EN
DESARROLLO EL MARCO DEL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO 1356 DE
2020"

e Aporte ICCU: $1.990 millones

* Aporte Municipio de Cota: $ 664 millones

e Aporte Distrito: $ 14.363 Millones

* Presupuesto total Estudios y disenos: $17.019 Millones

* Proceso de Estructuracion: Adjudicado 10/12/21. Consorcio E&D Cota
« Interventoria: Adjudicado 04/04/22. CONSORCIO INTERVENTORIA COTA
* Suscripcion acta de inicio estructuracion del proyecto: 1/8/22

Actualmente el proyecto se encuentra finalizando la etapa de factibilidad

Metas de producto asociada al proyecto

N° de la | Descripcion Meta de Producto Entidad Responsable

Meta de de la Meta

Producto

= Calle 26 #51-53 Bogota D.C.
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N/A
N/A

Dificultades o cuellos de botella del proyecto

Administrativas: sustraccion y Licenciamiento ambiental.
Perfiles exigidos en el pliego no se encontraban disponibles, por lo que se
tuvo que realizar un oftrosi.

Retos del Proyecto

» Finalizar la etapa de factibilidad e iniciar con los estudios y disenos a
detalle.
* |nicio de obras.

Recomendaciones
Continuar con seguimiento del proyecto y articulacién con el IDU.

Registro Fotogrdfico

#SomosCercania
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CONEXION CALLE 13

Descripcion General

Construir desde la carrera 50 la Troncal de Transmilenio por la calle 13, a
través de la ampliacion de cerca de 11,4 kildmetros de 4 carriles por sentido
para frafico mixto y dos carriles de fransito rapido para buses. Construir 14
estaciones a lo largo del corredor, incluyendo una estacion cabecera, que
permitird conectar con los buses infermunicipales de corta distancia.

Justificacion del proyecto

El corredor de la calle 13 es uno de los mds estratégicos e importantes para
la productividad del departamento y de la capital; una mejor movilidad alli
beneficia a los mds de 500 mil habitantes de los municipios de Funza,
Mosquera, Madrid, Facatativd y Bojacd, que dependen de esta via, y un
millon de personas aproximadamente, de las localidades capitalinas con las
gue conecta: Fontibdn y Kennedy.

Porcentaje de avance total del proyecto

N/A

No aplica porque el proyecto se encuentra en dos de sus tramos en pre
construcciéon y sus otfros tres tramos no han sido adjudicados. Proyecto a
cargo del IDU.

Actividades realizadas

FECHA ACTIVIDADES REALIZADAS
4/08/2022 | Firma Convenio Cofinanciacién- 70% es cofinanciacién de la
Nacién y 30% del Distrito.
24/04/2023 | Se adjudico el contrato para la construccion de los lotes 1y 2 de la
nueva calle 13 al Consorcio CC L1 y el Consorcio CC 2023
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respectivamente, integrados por las constructoras ConConcreto
S.A.y ConConcreto Proyectos S.A.S.

Gestion financiera del proyecto y andlisis

Nacién ‘ Propios departamento mas sGP I Municipio #istema General de Regalias| Otros Total
Afio
Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado
2018 0 0
2019
2020
2021 Proyecto a cargo del Instituto de Desarrollo Urbano - IDU.
2022
2023
2024
Total

ololooololo
ololoo oo o

Corte de lainformacién [ Lainversién total serd de $2.6 billones

Andlisis:

Proyecto a cargo del Instituto de Desarrollo Urbano — IDU.

Logros alcanzados

e Firma Convenio Cofinanciacion: 4 de agosto de 2022 - 70% es
cofinanciaciéon de la Nacion y 30% del Distrito.

* El 24 de abril de 2023 se adjudicé el contrato para la construccion de los
lotes 1y 2 de la nueva calle 13 al Consorcio CC L1 y el Consorcio CC 2023
respectivamente, intfegrados por las constructoras ConConcreto S.A. y
ConConcreto Proyectos S.A.S.

Metas de producto asociada al proyecto
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N° de la Meta de |Descripcion Meta de | Entidad Responsable
Producto Producto de la Meta
N/A

Dificultades o cuellos de botella del proyecto

* Adjudicacion de los framos 3 y 4, teniendo en cuenta que los procesos
han sido declarados desiertos.

* Compra

de predios para el framo 5

Retos del Proyecto

*Adjudicacion de los framos 3 y 4, teniendo en cuenta que los procesos
han sido declarados desiertos.

*Compra de predios para el tramo 5

Recomendaciones

Continuar con seguimiento del proyecto y articulacién con el IDU.

Registro Fotogrdfico
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Gopernaci()n de
Cundinamarca

Calle 26 #51-53 Bogota D.C.

Sede Administrativa - Torre Central Piso 5.
Cddigo Postal: 111321 — Teléfono: 749 1652
@/CundiGob © @CundinamarcaGob
www.cundinamarca.gov.co



\ s\ ’ v . ’ ()
\ J, . ’ . y )
\ > / \ , // . Se¥

- ’ / 7 v

@ Interseccion Paso elevado @ Estacion

Trazado del proyecto.




(@)

icontec

1S0 9001

SC-CER 303297

(@)

icontec

ST-CERES5785

‘ IQNet ’—

Go_bernaci(m de
Cundinamarca

2 B
&

#SomosCercania

Calle 26 #51-53 Bogota D.C.

Sede Administrativa - Torre Central Piso 5.
Cddigo Postal: 111321 — Teléfono: 749 1652
@/CundiGob © @CundinamarcaGob
www.cundinamarca.gov.co



©

icontec

SC-CER 303207

TRONCAL DE RIONEGRO

Descripcion General

El proyecto en mencion consiste en el mejoramiento y rehabilitacion de la
via secundaria con pavimento flexible, asi como la construccion de obras
de drenaje superficial y filtros en la via Zipaquird — Pacho - La Palma, del
Departamento de Cundinamarca, Colombia.

Las principales actividades u obras para ejecutar son las siguientes:

* Mejoramiento y rehabilitacion del pavimento

e Construccion de obras de drenagje transversal (alcantarillas y box coulvert)
e Construcciéon de cunetas vy filtros

e Construccion de obras de contencion

¢ Instalacion de senalizacion y demarcacion vial

Justificacion del proyecto

La via a intervenir es una via de cardcter secundario que conecta los
municipios de Zipaquird, Pacho, El Pendn, La Palma y Villagomez, esta
conformada por una calzada de dos carriles (uno por cada sentido) de un
ancho promedio de 6 metros; en algunos sectores la via se encuentra en
afirmado, y en ofros presenta una estructura de pavimento flexible en malas
condiciones mostrando afectacion de la superficie de rodadura, deterioro
y perdida de las capas de la estructura de pavimento existente, fisuracion
incipiente, hundimiento, baches, y ausencia de obras de drenagje transversal
alcantarillas) y longitudinal (cunetas), en puntos especificos.

Las condiciones actuales de la via dificultan la transitabilidad de la
poblaciéon que habitan en los municipios del drea de influencia directa e
indirecta de la via, por tanto, las intervenciones a ejecutar a través del
citado contrato de obra publica, van a mejorar la transitabilidad de la via,
disminuyendo los tiempos de vigje, brindando asi una mayor seguridad a los
usuarios de la via y disminuyendo los costos de operacion.
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Porcentaje de avance total del proyecto
50,3%

Actividades realizadas

FECHA ACTIVIDAD REALIZADA

1. Zipaquird - Pacho - La Paima

* Invertimos $85.642 millones

* Ejecutamos: mejoramiento vy
2020-2024 rehabilitacion en 13.90 km de via

e Construimos: 836 metros de muros
de contencion, 36 alcantarillas, 8
Box Coulvert y 10.500 metros de
cuneta

e Generamos empleos: 280 empleos
directos, 145 de mano de obra
calificada y 135 de mano de obra
no calificada.

Gestion financiera del proyecto y andlisis

2018
2019
2020

$ $

$ $

$ $

2021 s -ls
2022 $  85641.741.234 s 85.641.741.234 | $
$ $

$ $

$ $

2023 $  682.524.738 $ 267.475.262 950.000.000

2024

Total | $ - $ - $  682524.738 | $ - $ - $ - $ - $ - $ 85.909.216.496 | $ 27.114.990.087
Cortedela 6 | 30/12/2023

86.591.741.234 27.114.990.087

Andlisis:

Para ejecutar el Proyecto Memorable Troncal de Rionegro el Instituto
adelantd la consecucion de la totalidad de los recursos necesarios para
realizar el proyecto por medio de un contrato de Crédito con el banco
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Bancolombia, realizado en el ano 2022. dicha obligacion financiera serd
cumplida por medio de los recaudos de las casetas de peaqje a cargo de

la entidad.

Logros alcanzados

Logramos un importante hito en el desarrollo de la region al invertir $85.642
millones en el proyecto de mejoramiento y rehabilitacion de la via que
conecta Zipaquird, Pacho y La Palma. A lo largo de este proceso, hemos
logrado transformar 13.90 km de via, construyendo 836 metros de muros de
contencidn, 36 alcantarillas, 8 Box Coulvert y 10.500 metros de cuneta,
mejorando significativamente la infraestructura vial en la zona.

Ademds de esta transformacion fisica, hemos contribuido al crecimiento
econdmico y social de la comunidad al generar un total de 280 empleos
directos, de los cuales 145 son puestos de mano de obra calificada y 135
de mano de obra no calificada. Nuestro compromiso con el desarrollo
sostenible y el bienestar de la region se refleja en este destacado logro.

Metas de producto asociada al proyecto

N° de la Descripcion Meta de Producto Entidad Responsable
Meta de de la Meta
Producto
226 Mejorar 270 kilbmetros de vias de | Instituto De
segundo orden. Infraestructura Y
Concesiones De
Cundinamarca ICCU
227 Rehabilitar 130 kildmetros de vias de | Instituto De
segundo orden. Infraestructura Y
Concesiones De
Cundinamarca ICCU

Dificultades o cuellos de botella del proyecto

Administrativas:
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1. Con el fin de dar cumplimiento a las obligaciones del contrato de crédito
y dado que Bancolombia es uno de los principales financiadores del
proyecto, requieren informes trimestrales adicionales presentados por la
interventoria para el desembolso del dinero a la entidad, generando asi
trdmites y tiempos adicionales para la realizaciéon por parte de interventorias
y confratistas. Ademds de que el confratista presenta demoras en la
presentacion de los informes

2. Debido a la ola invernal que se presentd en el ano 2022, posterior a la
ejecucion de los procesos licitatorios, se requirid un tiempo adicional previo
al inicio de las obras para revisar los disenos del corredor con el fin de
actualizar algunos elementos como obras de drengje y muros de
contencion, para garantizar la estabilidad de las actividades constructivas
a desarrollar.

3. Refraso en ejecucidon de obras complementarias hidrdulicas y de
contencion por falta de permisos de ocupacion de cauce, los cuales tiene
un frdmite que requiere mucho tiempo con otras entidades.

Juridicas:

1. Con motivo de los cambios de las condiciones existentes en las diferentes
vias del proyecto, generados por la ola invernal presentada en el ano 2022,
se han suscrito diferentes modificaciones a algunos contratos de obra e
interventoria, lo cual representa un trdmite técnico vy juridico exhaustivo,
generando asi demoras en la ejecucion de algunas actividades del
proyecto

2. En algunas ocasiones se han presentado diferencias de criterio con los
profesionales juridicos de conftratista, interventoria y entidad, lo que ha
generado el desarrollo de mesas de trabajo para definir una Unica postura,
lo que ha generado retrasos en algunas actividades proyectadas.

Financieras:

1. Bancolombia al ser uno de los principales financiadores del proyecto tiene
condiciones muy especificas para el desembolso del dinero y lo hacen en
cortes muy especificos de tiempo, por lo cual se pueden generar retrasos en
los pagos a los contratistas si no se presentan las actas en el periodo estricto
solicitado por el banco, ya que los periodos de aceptacion de pago de
Bancolombia difieren a los de la entidad para el pago a los contratistas.
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2. El contratista de obra e interventoria presenta retraso en la radicacion de
actas parciales, por lo cual los pagos se han realizado en tiempos superiores
a los esperados debido a esta demora.

Retos del Proyecto

1. Realizar gestiones administrativas adicionales con el fin de cumplir las
obligaciones del contrato de crédito.

2. Coordinacion interdisciplinar entre los especialistas del contratista de
obra, interventoria y la entidad con el fin de acordar conceptos técnicos y
toma de decisiones requeridas dadas las condiciones de las obras.

3. Llevar a cabo un proyecto de tal magnitud en medio de la ola invernal
presentada entre 2022 y 2023.

4. Ejecutar el primer proyecto de infraestructura del departamento por
medio de un crédito externo con una entidad bancaria.

5. Construir la totalidad de los sitios criticos contemplados en el objeto del
contfrato, dado que las condiciones de los sitios criticos que estaban
previstos ejecutar a fravés del contrato de obra cambiaron de manera
sustancial

6. Dificultad en mantener la senalizacion de sitios criticos priorizados y no
priorizados.

7. Construccion de obras hidrdulicas y de contenciéon por falta de permisos
de ocupacidon de cauce a tiempo.

Recomendaciones

1. Gestionar de manera efectiva los desembolsos de los pagos del contrato
de crédito con Bancolombia

2. Coordinar revision de estudios y disenos del proyecto entre contratistas de
obra, interventoria y el Instituto

3. Redlizar los tfrédmites de permisos de ocupacion de cauce y ambientales
de forma efectiva y anticipada.
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Lafitud: 5.190816
Longitud: -74.202377
Alfitud: 1245.9999 m
Precision: 12.3 m

Tiempo: 06262023 09:51

Gopernaci()n de
Cundinamarca

#SomosCercania
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En el mejoramiento y rehabilitacién de la Troncal de Rionegro, tramo Zipaquird -
Pacho - La Palma se han desarrollado actividades tales como excavacion y
constfruccion de filtros longitudinales, instalacion de cemento asfdltico en primera
y segunda capa. Ademds, se realizaron estructuras complementarias tales como
construccion de cunetas, muros de contencidn con cimentacién profunda,
alcantarillas circulares y tipo Box Coulvert.

#SomosCercania
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MODELO DE ATENCION INTEGRAL DE VIAS TERCIARIAS

Descripcion General

A fravés de la maquinaria existente, su mantenimiento y reparacion, la
adquisicion de mds y mejores equipos y el fortalecimiento del parque
automotor de los municipios, la atencidn de emergencias, ademds de la
construccion de placa huellas, se pretende mejorar la red vial del
Departamento aportando en el desarrollo de las 15 provincias, con el
mantenimiento y mejoramiento de sus vias terciarias.

Justificacion del proyecto

En Cundinamarca tenemos mds de 24.000 kildmetros de vias y por su
ubicacion geogrdfica, conecta el sur y norte del pais. Se estima que son
alrededor de 16.000 kilbmetros de vias terciarias, que conectan a las
veredas, a cargo de cada uno de los 116 municipios, y aproximadamente
8.000 kilbmetros de vias secundarias, que unen a las cabeceras municipales
entre si y estdn bajo la administracion del departamento. Para el 2016 la
sifuacion de las vias del departamento era alarmante: solo un tercio estaban
pavimentadas y en buen estado, por esta razén la Gobernacion pretende.

Porcentaje de avance total del proyecto
96,85%

Actividades realizadas

FECHA ACTIVIDADES REALIZADAS
2020- 2023 | Coninversion por la suma de $47.610 millones, para la operaciéon de
16 combos de maquinaria que contribuyen al mantenimiento de las
vias existentes en afimado en las diferentes provincias del
Departamento. Garantizamos |la administracion, operaciéon vy
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mantenimiento de la maquinaria pesada a cargo del Instituto para
la atencidn de la red vial en el Departamento de Cundinamarca.
2020- 2023 | Entfregamos 9 combos de maquinaria 2020 — 2023, cada combo
estd compuesto por: motoniveladora, vibro compactador,
retfroexcavadora y dos volquetas; los combos de maquinaria son
operados y administrados por el ICCU; con una Inversidon Total de
$18.270 millones.

2020- 2023 | Enfregamos 94 equipos de maquinaria amarilla a 88 municipios
beneficiados, con una Inversion Total de $40.965 millones (ICCU vy
Municipios).

2020- 2023 | Celebramos 63 convenios con los municipios con inversidon por la
suma de $14.389 millones, para el apoyo en el mantenimiento
preventivo y correctivo de maquinaria y/o vehiculos de transporte
(volguetas).

2020- 2023 | Invertimos un total de $38.851,6 millones en la atencion de
emergencias viales y de puentes en el Departamento.

2020- 2023 | Atendimos mdas de 550 eventos de emergencias viales, (ampliar 15
muros xx ) garantizando la transitabilidad y mejorando la seguridad
vial con una inversion de $36.351,6 millones.

2020- 2023 | Celebramos 3 convenios interadministrativos para coadyuvar a la
atencidon de emergencias viales y la construccidon de muros en los
municipios de Quetame y Guayabetal, invertimos la suma de $2.500
millones.

2020- 2023 | Durante el cuatrienio construimos 1.070.000 m? de placa huella en
las diferentes provincias del Departamento, superamos la meta
frazada en mayor desarrollo del campo cundinamargués,
invertimos la suma de $232.343 millones.

Gestion financiera del proyecto y andlisis

Nacion
Afio

Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado | Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado

Departamento ‘ Municipio ‘ Sistema General de Regalias Otros Total

2018 $0,00 $0,00
2019 $0,00 $0,00
2020 $47.487.852.079,05 $110.921.403,00 $0,00 $47.598.773.482,05
2021 $105.499.693.764,13 $9.255.581.803,00 $0,00 $114.755.275.567,13
2022 $108.217.626.565,29 $1.867.418.579,00 $0,00 $110.085.045.144,29
2023 $115.283.838.954,15 $0,00 $115.283.838.954,15
2024 $0,00 $0,00
Total $376.489.011.362,62. $9.255.581.803,00 $110.921.403,00 $1.867.418.579,00 $000 $387.722.933.147,62
| Corte de la informacién 30/12/2023

Andlisis:
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Para la implementacion de esta estrategia asignamos recursos para el
mantenimiento y reparacidn de maquinaria amarilla de los municipios,
facilitando el desarrollo de actividades de mantenimiento de sus vias a
cargo, y recursos para la compra de magquinaria nueva, la cual fue
cofinanciada por los municipios y el Departamento, para la adquisicion de
herramientas y equipos que nos permitieron continuar con la atencion a la
red vial en todo el territorio.

Logros alcanzados

Se adquirieron 42 equipos nuevos de maquinaria amarilla para completar 17
combos de maquinaria propia del ICCU, se adquirieron 94 equipos de
maquinaria amarilla para apoyar a 88 municipios, Se atendieron 4mil Km de
vias terciarias a fravés del mantenimiento con los combos de maquinaria, se
atendieron 550 eventos de emergencias viales en los 116 municipios y se
suscribieron 1945 convenios con 107 municipios para la construccion de
placa huellas.

Invertimos 376.489 millones en la Implementacion del Modelo de Atencién a
la Red Vial en Cundinamarca, que reflejan el compromiso y el éxito en la
implementacion de estrategias efectivas para el mantenimiento y mejora
de la red vial garantizando asi un acceso seguro y Optimo para las
comunidades del departamento:

Confinuidad en la Implementacion del Modelo

[0 Durante el cuatrienio, mantuvimos la implementacion exitosa del modelo
de atencion para la mejora integral de la red vial terciaria en los 116
municipios de Cundinamarca. Se continud la adquisicion y operacion de
maquinaria, la suscripcion de contratos y convenios para la construccion de
placa huellas, asi como la colaboracion con las juntas de accidon comunal
para mantener las vias terciarias en dptimas condiciones.

Estrategia Integral de Atencién a la Red Vial

0 Implementamos una estrategia comprensiva para administrar, operar y
mantener la maquinaria necesaria para intervenir en emergencias viales y
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llevar a cabo el mantenimiento rutinario de vias afirmadas en diversas zonas
del territorio. Ademdads, se aftendieron emergencias en infraestructura de
puentes y se rehabilitd la infraestructura vial afectada por fendmenos
climdticos.

Apoyo Financiero y Adquisicion de Equipos

[0 Asignamos recursos para el mantenimiento y reparacion de maquinaria
amairilla de los municipios, facilitando el mantenimiento de sus vias. También
se adquirid maquinaria nueva y se compraron combos de maquinaria
propiedad del ICCU para garantfizar una atencion contfinua en las 15
provincias durante todo el ano.

Compra de Maquinaria para Intervenciones Viales

[0 Adjudicamos contratos para adquirir maquinaria destinada a intervenir las
vias secundarias y terciarias del deparfamento. Se logré un ahorro
presupuestal significativo y se adquirieron 8 combos de maquinaria que
permitirdn atender cerca de 1500 kilbmetros al ano.

Colaboracion con FONDECUN para Mantenimiento Rutinario

0 Firmamos un contrato interadministrativo con FONDECUN para ejecutar el
mantenimiento rutinario de vias departamentales, en colaboracion con las
Juntas de Accidon Comunal de los municipios beneficiados. Esto tuvo un
impacto positivo en la reactivacion econdmica local a través del empleo
de mano de obra de la comunidad.

Atencion Efectiva a Emergencias Viales

[0 Ejecutamos confratos para diagndstico, estudios, diseno y atencidon a
emergencias viales y de puentes, permitiendo la pronta intervencion en
situaciones de ola invernal, inundaciones, deslizamientos y afectaciones a
obras de drenagje vial. Estos contratos garantizan una respuesta oportuna y
eficaz a las comunidades afectadas.
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CON PLA
Metas de producto asociada al proyecto

NEACION

N° de la | Descripcion Meta de Producto Entidad Responsable
Meta de de la Meta
Producto
229 Mantener 10.000 kilbmetros de vias | Instituto de
de segundo y ftercer orden, en | Infraestructura y
afirmado. Concesiones de
Cundinamarca ICCU
231 Atender el 100% de las emergencias | Instituto de
viales presentadas en el | Infraestructura y
Departamento. Concesiones de
Cundinamarca ICCU
233 Construir millén de M2 de placa | Instituto de
huella. Infraestructura y
Concesiones de
Cundinamarca ICCU

Dificultades o cuellos de botella del proyecto

El efecto de la pandemia del Covid-19 en la fransicion enfre la
obligatoriedad del uso del Secop | a ll, las dificultades de inicio en obras por
demoras en la aprobacion de planes de aplicacidon de protocolos sanitarios
frente a la emergencia SARS CoV-2, las demoras o errores en la aprobacion
de oftrosi en plataforma Secop I, la entrada en vigencia de la ley de
garantias en dos oportunidades durante el cuatrienio lo cual restringe la
posibilidad de ejecutar recursos via convenio limitando un poco la dindmica
de la gestion publica. En el dmbito técnico algunas obras fueron
suspendidas por efectos de la ola invernal que azotd al Deparfamento en
tres oportunidades con afectaciones sobre la infraestructura vial.

Retos del Proyecto

Desde la subgerencia de Infraestructura se han liquidado continuamente
convenios y contratos suscritos durante las vigencias 2020 a 2023, y de las
mds de 1500 liquidaciones pendientes que se recibieron de las vigencias
2016 a 2019 se ha logrado atender cerca del 95%, el reto para la siguiente
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administracion departamental serd liquidar conjuntamente con los
municipios los convenios que quedan en ejecucion por diferentes motivos y
que pasan de vigencia.

Recomendaciones

Arficular con las nuevas administraciones municipales un plan de trabagjo
para entregar la documentacién técnica, juridica y financiera para lograr
liguidar lo antes posible la gran cantidad de convenios que se encuentran
en ejecucion y aquellos que ya fueron finalizados, pero estan en etapa de
liguidaciéon. Suscribir con prontitud los contratos de administracion,
operaciéon y mantenimiento de la maquinaria de propiedad del ICCU para
atender el mantenimiento de la red vial secundaria y terciaria del
Departamento. Suscribir con celeridad los confratos de afencion de
emergencias viales.

Registro Fotogrdfico
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CON PLANEACION

NODO PATRIMONIAL Y AMBIENTAL “PUENTE DEL COMUN P.L BOGOTA”

Descripcion General

El presente proyecto busca revitalizar el Puente del Comun, bien de interés
cultural del dmbito nacional BIC-NAL plantea un lugar para la celebracion y
conservacion de este suceso, de la campana libertadora, de sus integrantes
y de esos ideales que hoy dia constituyen nuestra nacion.

Ademds, busca sobre todas las cosas resaltar al Puente de Comun como
referente patrimonial de la region y asi ofrecer al pais y al mundo un espacio
publico turistico activo en el cual pueda ser entendida y vivida nuestra
historia.

Asi mismo, el Puente del ComuUn hoy en dia es reconocido como
monumento nacional lo cual le garantiza una canfidad de atencion,
cuidados y protecciones por parte de las diferentes entidades que velan por
su cuidado y conservacion. Sin embargo, dadas las caracteristicas de su
localizacion y las infraestructuras que lo rodean, se encuentra desvinculado
del sistema de espacio publico de Chia y no permite su acercamiento y
recorrido de manera amable.

El desarrollo del proyecto urbano y de espacio publico del puente busca
que este se pueda activar de manera cofidiana como un punto de visita
dentro del circuito turistico regional y que sea reconocido como uno de los
centros de confluencia cultural, ambiental de la regidon. De esta maneraq, se
plantea un proyecto con una serie de espacios publicos, plazas, escenarios
al aire libre y un pabellon que sirvan de plataforma para la realizacion de
actividades recreativas y culturales.

Justificacion del proyecto

El Puente del Comun es concebido como una de las primeras acciones
orientadas revitalizar e integrarlo al contexto, como el primer Nodo
Patrimonial y Ambiental teniendo como premisa la salvaguarda y difusion
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de este bien, el cual representa el testimonio de los Ultimos 200 anos de la
construccion de naciéon y se constituye en el legado mas relevante de la
ingenieria de la época.

Adicionalmente, se constituiria en el primer ejemplo de implementacion del
Parque Lineal del Ri¢ Bogotd, conforme a lo establecido en el Acuerdo N°
37 de 2018 “Por medio del cual se crea el Parque Lineal Rio Bogotd y se
dictan oftras disposiciones”, cuyo objetivo es preservar las dreas riberenas,
consolidando las zonas de inundacion controlada y multifuncionales, en
procura de preservar esta importante fuente hidrica, a partir de la
generacion de espacios de la proteccion de la biodiversidad y como
medida de mitigacion del impacto climdatico y confribuir a mejorar las
condiciones de navegabilidad en la cuenca del rio Bogotd en cuanto a
recreacion pasiva y contemplativa, que propenda por la dindmica
comercial y turistica..

En consecuencia, este proyecto memorable, se encuentra articulado con
otro, el fren entre Bogotd y Zipaquird, que busca estructurar un medio de
transporte férreo, amigable con el medio ambiente, eficiente en
desplazamiento, garantizando un trayecto de 48 km entre Zipaquird, Caijicd,
Chia con el centro de Bogotd, que permitird fortalecer la dindmica
economica de la regiéon, y potencializar importantes activos turisticos como
lo son el Puente del Comun y la Catedral de Sal, entre otros.

Estos dos proyectos memorables, se constituyen en acciones concretas que
sin duda potencializardn la diversidad de la regidén, generard mayores
niveles de sostenibilidad y desarrollo, y contribuirdn a un territorio competitivo
y de oportunidades.

Porcentaje de avance total del proyecto
30%

Actividades realizadas

Calle 26 #51-53 Bogota D.C.

Sede Administrativa - Torre Central Piso 5.
Cdbdigo Postal: 111321 — Teléfono: 749 1652
/CundiGob © @CundinamarcaGob
www.cundinamarca .gov.co

@

icontec

m Gobernacion de
L Cundinamarca

1SO 45001

ST-CERES5785



@

icontec

1SO 9001

SC-CER 303207

Actividad Readlizada

6/03/2018

Sesion Consejo Nacional de Patrimonio

1/08/2019

Radicado Proyecto Intervencion de Restauracion y conservacion
Puente del Comun

1/11/2019

Comité Técnico

5/12/2019

Comité Técnico

22/10/2019

Radicado Proyecto ministerio de Cultura

16/01/2020

Reunidn Universidad de la Sabana e IDECUT

19/05/2022

Reunion Universidad de la Sabana e IDECUT para revision de
observaciones del Ministerio de Cultura

17/06/2020

Reunidn técnica Ministerio de Cultura

15/09/2020

Reunidn Gobernador de Cundinamarca en Ministerio de Cultura

18/12/2020

Radicado Proyecto ministerio de Cultura

11/08/2022

Reunidon de gestion con Ministra de Cultura y Direccidn de
patrimonio

Gestion financiera del proyecto y andlisis

Nacién
Ao
Asignado
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
Total

Ejecutado

I Departamento | Municipio Fistema General de Regalias| Otros Total

Asignado Ejecutado Asignado | Ejecutado Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado

0 0
6.124.389.057 1.415.077.456 6.124.389.057 1415077456

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

6.124.389.057 1.415.077.456 6.124.389.057 1.415.077.456

Corte de lainformaciéon | |

Andlisis:

Se suscribio contfrato Interadministrativo N° 536-2019 entre FONDECUN, el
ICCU, IDECUT y la CAR por la suma total de $6.124.389.057, con el siguientes
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aporte por parte de cada entidad: CAR $2.124.389.057. - ICCU
$3.500.000.000 - IDECUT. $500.000.000.

Logros alcanzados

Mantener las alianzas estratégicas con la Universidad de la Sabana, la CAR,
Chia.

Metas de producto asociada al proyecto
N/A

Dificultades o cuellos de botella del proyecto

Administrativas: la dificultad en el desarrollo de la 2 fase es con el Ministerio
de Cultura la modificacion de la zona de influencia y viabilidad del
proyecto.

Juridicas: falta de viabilidad del proyecto de modificacion de la zona de
influencia en torno al Puente del ComUn que permita el desarrollo del
proyecto por parte del Ministerio de Cultura.

Retos del Proyecto

+ Tramitar ante el Consejo Nacional de Patrimonio la modificaciéon de la
zona de influencia establecida mediante Resolucion N° 019 de 1992
"Por la cual se delimita el drea de influencia del Puente del Comun
Municipio de Chia - Cundinamarca"

+ Revisar, ajustar y viabilizar el proyecto de Nodo Turistico

Recomendaciones
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Es un proyecto ambicioso en cuanto la vision de vincular un bien de interés
cultural declarado del dmbito nacional a su entorno. El Puente del Comuin
por su cardcter de ingenieria, es un extraordinario testimonio de memoria
del departamento y el pais. Como se proyectd desde su inicid, el propdsito
es revitalizar el puente con su entorno, es decir permitir vivir el puente,
recorrerlo y valorarlo. Es asi que, en alianza con la CAR, se vinculd el proyecto
Al Pargue Lineal del Rio Bogota.

Registro Fotogrdfico
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CONSTRUCCION ACUEDUCTO REGIONAL LA MESA - ANAPOIMA

Descripcion General

"Consiste en la rehabilitacion de la infraestructura del Acueducto Regional
La Mesa - Anapoima, contemplando la rehabilitacidon de una estacion de
bombeo, de 40km de redes de fres tanques de almacenamiento y la
construccion de derivacion del Acueducto de Bogotd, estacion de
recloracion y estructuras especiales como cdmaras de quiebre de presion y
beneficiando 51.600 habitantes ".

Justificacion del proyecto

Histéricamente los municipios de La Mesa y Anapoima han presentado
deficiencias en el suministro de agua potable debido principalmente a la
insuficiencia y a la intermitencia de las fuentes de abastecimiento de agua.
Con el fin de garantizar las mejoras en el suministro de agua potable a los
municipios de La Mesa y de Anapoima, Empresas Publicas de
Cundinamarca ha venido adelantando las gestiones necesarias para la
ejecucion del proyecto denominado “Construccion y Puesta en Marcha del
Acueducto Regional la Mesa — Anapoima”, con el cual se busca garantizar
el suministro de agua potable a estos dos municipios desde el sistema de
acueducto de Bogotad.

Porcentaje de avance total del proyecto
51%

Actividades realizadas

FECHA ACTIVIDADES REALIZADAS
2020 Gestiones y acompanamiento en trdmites con la Empresa de
Acueducto y Alcantarillado de Bogotd - EAAB.
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Atencion arequerimientos de la comunidad en general porimpacto de
las obras

Atencion a requerimientos de entes de control en seguimiento a
ejecucion del proyecto.

Seguimiento a la ejecucién de obras por parte de FINDETER

2021 Gestion de recursos adicionales para reformulaciéon No. 4.
Presentacion y aprobacion por parte de MVCT de la reformulacion No
4.

Gestiones y acompanamiento en frdmites con la Empresa de
Acueducto y Alcantarillado de Bogotd - EAAB.

Atencidn arequerimientos de la comunidad en general porimpacto de
las obras

Atencidon a requerimientos de entes de control en seguimiento a
ejecucion del proyecto.

Seguimiento a la ejecucién de obras por parte de FINDETER

2022 Articulacion para el mejoramiento vial con el ICCU con respecto a las
afectaciones durante la ejecucion del proyecto

Gestiones y acompanamiento en frdmites con la Empresa de
Acueducto y Alcantarillado de Bogotd - EAAB.

Atencion arequerimientos de la comunidad en general por impacto de
las obras

Atencion a requerimientos de entes de control en seguimiento a
ejecucion del proyecto.

Seguimiento a la ejecucion de obras por parte de FINDETER

2023 Se presentan los documentos para el inicio del proceso de
reformulacién No 5 ante el MVCT, por lo que se realiza la gestion para
la asignacion de recursos adicionales para el proyecto, dar respuesta y
acompanamiento a las solicitudes realizadas por la comunidad y entes
de confrol, arficulaciéon con el ICCU con el fin de realizar las
adecuaciones y/o mantenimientos viales por cuenta de la ejecuciéon
del proyecto.

Gestiones y acompanamiento en frdmites con la Empresa de
Acueducto y Alcantarillado de Bogotd - EAAB.

Atencion arequerimientos de la comunidad en general por impacto de
las obras

Atencidon a requerimientos de entes de control en seguimiento a
ejecucion del proyecto.

Seguimiento a la ejecucion de obras por parte de FINDETER.
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Gestion financiera del proyecto y andlisis

Nacion Municipio Sistema General de Regalias Otros Total
Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado

2017 | § 15.000.000.000 $ 4.042.472.454 $  10267.154.444 $  29.309.626.898

516.894.823

»

2019 $ 1.712.055.337 | § 125.637.314 | 8.547.932 $ 3.199.644.639 3.325.281.953 | §  2.237.498.092

2020 $ 9.449.422.987 7.238.037.741 $ 16.687.460.728

-

39.236.531.518 | § 11.796.660.328

2022 $ 631.870.802 16.365.080.328 $ 16.996.951.130

$
$

2021 $ 3.621.637.113 | § 1.480.623.831 | § 2.868.120.198 $  37.755.907.687 | $ 5.306.903.017
$
$

18.062.078.899

-«

2023 | § 37.912.354.175 $ 800.000.000 $  20.000.000.000 58.712.354.175 | § 18.062.078.899

-

Total [ $ 52912354175 | $  14.783.115.437 | $§  6.448.733.599 [ §  3.508.538.932 | $ - s - s - | - |$ 71222706770 | $  47.488.994.808 130.583.794.544 | $  65.780.649.177

Corte de la informacién 30 de Dic de 2023

Andlisis:

Para la ejecucion del proyecto, los recursos son aportados por parte del
departamento y la nacién de la siguiente manera:

-. Para la Viabilizarian del proyecto en la vigencia 2017, la nacion aporto $
15.000.000.000 y el departamento $ 14.309.626.898, para un valor final de $
29.309.626.898

-. Para la vigencia del 2019, se aprobaron por parte del MVCT las
reformulaciones No 2 y 3, en las cuales el departamento aporto $
3.325.281.953.

-. Para la vigencia del 2021, se aprobd por parte del MVCT la reformulacion
No 4, en la cual el departamento aporto $ 39.236.51.518.

-. Para la vigencia del 2023, se aprobd por parte del MVCT la reformulacion
No 5, en donde la nacién aporto $ 37.912.354.175 y el departamento $
20.800.000.000, para un valor final de $ 58.712.354.175

Logros alcanzados

Avance significativo en la ejecucidén de la obra, logrando culminar la
construccion de las estructuras especiales de las cdmaras de quiebre,
tanque de re cloracion ubicado en la PTAP de La Mesa, instalacion de la
tuberia en el predio el descanso por su dificultad de acceso y ejecucion de
actividades, reposicion de placa huellas afectadas en el tramo del
municipio de Bojaca a La Mesa, finalizacion de la construccion de la
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estacion de bombeo en el municipio de Madrid; otro logro fue la obtencion
de financiacion por $97.948 millones para las terminacion de las obras.

Metas de producto asociada al proyecto

N° de la | Descripcion Meta de Producto Entidad Responsable
Meta de de la Meta
Producto
292 Implementar en 12 sistemas de | Empresas  Publicas de
acueducto el uso de fuentes o | Cundinamarca EPC
caudales de abastecimiento
complementarias.

Dificultades o cuellos de botella del proyecto

Administrativas: El proyecto ha presentado dificultades durante la ejecucion
del proyecto generados por las condiciones climdticas y la ola invernal
presentada en las vigencias del 2019-2020.

La pandemia que se presentd en la vigencia 2020

Adicionalmente debido a la necesidad de rotura de placa huellas vy
excavaciones en la via, se ha presentado oposicidon por parte de la
comunidad y han generado retrasos en la ejecucion de la obra.

También se debe tener en cuenta, que dentro del objetivo de la ejecucién
del proyecto se pretende recuperar la mayor canfidad de tuberia y
accesorios instalados previamente, lo que genera actividades de retiro de
dichos materiales para inspeccion y reinstalacidon de los mismos, una vez
reinstalados se procede a redlizar las pruebas hidrdulicas, las cuales al
tratarse de una linea de alta presion, en muchas ocasiones presenta
filtlraciones que deben ser identificadas, reparadas y volverse a realizar la
prueba hidrdulica hasta que pueda ser liberado el tramo probado, por lo
que en dichas actividades se incurren en tfiempos no previstos inicialmente.
Por lo anterior, se han generado actividades no previstas y mayores
cantidades de obra, lo que ha generado adelantar 2 procesos de
reformulacion del proyecto ante el Ministerio de Vivienda, Ciudad vy

Calle 26 #51-53 Bogota D.C.

Sede Administrativa - Torre Central Piso 5.
Cdbdigo Postal: 111321 — Teléfono: 749 1652
/CundiGob © @CundinamarcaGob
www.cundinamarca .gov.co

@

icontec

©

m Gobernacion de
et Cundinamarca

icontec

1SO 45001

SC-CER 303207 ST-CERES5785



@

icontec

SC-CER 303207

OUeJPl'ogr

cON PLANEACIO

Territorio, con el fin de aprobar los recursos y plazos adicionales que se
requieren para culminar el proyecto.

Juridicas: El seguimiento, control y requerimientos por parte de los érganos
de confrol por el riesgo de la pérdida de recursos publicos por la no
ejecucion del proyecto.

Financieras: La demora en la presentacion de los documentos soporte a las
cuentas de cobro por parte de FINDETER (enfidad ejecutora) por lo que no
se cuenta con el tiempo suficiente para la adecuada revision por parte de
EPC.

Retos del Proyecto

v' Se presentaron demoras en la realizacion de los modificatorios a los
contratos de obra e interventoria por parte de FINDETER, teniendo en
cuenta la aprobacidon de los recursos y actividades adicionales
incluidos en la reformulacion No 5 por parte del MVCT, sin embargo
dichos modificatorios se llevaron a cabo en el mes de noviembre del
2023

v' Actuadlizaciéon de permisos de intervencion vial en los municipios de La
Mesa y Bojaca, con la secretaria de movilidad departamental, ICCU
e INVIAS

v' Permiso de aprovechamiento forestal ante la CAR, el municipio de La
Mesa se comprometid a realizar los estudios necesarios para la
adquisicion de dicho permiso

v' Concepto de No objeciéon por parte de la empresa de acueducto y
alcantarillado de Bogotd de los disenos de la caja de derivacion y de
control del proyecto

Recomendaciones
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Inicialmente se deberia contar con una socializacion por parte del supervisor
de la enfidad ejecutora - Findeter, en donde se dé a conocer el convenio
298 del 2017, su justificacion, alcance y obligaciones de cada una de las
entidades que lo suscribieron, asi como un resumen ejecutivo del convenio
y los contratos derivados y las indagaciones que se llevan a cabo por parte
de los entes de confrol.

Posteriormente la socializacion la debe readlizar el contratista de obra en
conjunto con la interventoria para dar a conocer el alcance fisico, las
actividades que se ejecutan dentro del proyecto y el proceso constructivo
del mismo, y por Ultimo, socializar la programacién de obra en donde se
deben exponer las interferencias que se puedan llegar a tener con ofros
proyectos que se encuentren en ejecucion o se vayan a ejecutar en la zona
de intervencion del proyecto del acueducto regional de La Mesa
Anapoima.

Una vez terminado el proceso de socializacion, proceder al recorrido de
obra desde su inicio en el municipio de Madrid hasta su culminaciéon en el
municipio de La Mesa, en donde se puedan evidenciar cada una de las
estructuras, trazados de la tuberia y zonas a intervenir, al igual que la
socializacion de las dificultades de ejecucion en cada uno de los puntos.
Adicionalmente, poder evidenciar el estado de la tuberia a retirar para
poder evidenciar su desgaste y con esto plasmar la necesidad del retiro de
la tuberia instalada en contratos anteriores.

Registro Fotogrdfico
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Sistema de Bombeo - Hacienda Casa Blanca Municipio De Madrid

Proyectos Memorables




EMBALSE CALANDAIMA

Descripcion General

El proyecto consiste en la construccion, llenado y operacion del Embalse
Calandaima, orientado a la regulacion del recurso hidrico en la cuenca del
Rio Calandaima.

El Embalse Calandaima se encuentra localizado en los municipios de Viotd
y El Colegio (Cund), sobre el curso alto del rio Calandaima, afluente del rio
Bogotd. El drea de influencia directa cubre las veredas de Campos en El
Colegio, y Java en Viotd (Cund).

4 Acueductos urbanos Conectados: Apulo, Viotd, Tocaima, El Colegio

16 Acueductos rurales conectados: El Colegio: Misiones, El Triunfo — La Paz, El
Carmelo, La Campos, AUAVIC.

Viotd: AVACOLIV, Pirineos, Arcadia, Java, Pueblo de Piedra, San Gabriel,
Regional de arabia Carolina y Neptuna, San Antonio de Apulo

Anapoima: ACUAPAZ, ASUARCOPSA, ASOGOLPA

Caudal regulado: 0,092 m3/s

Area de inundacién: 34 HAS

Longitud de Presa: 323 mfs

Altura de la presa: 30 Mts

Valor aproximado de obra: $100.000.000.000

Justificacion del proyecto

El proyecto de embalse Calandaima consiste en la construccion de las obras
necesarias para el suministro de agua a los acueductos urbanos de Apulo,
El Colegio, Tocaima, Viotd y Anapoima con el fin de cubrir los déficits en los
momentos en que las fuentes propias resulten insuficientes. Incluye un
suministro adicional a los acueductos veredales para el riego de huertas.

Para cumplir con este objetivo, se ha previsto una presa de 30 m de altura
maxima hasta el fondo del rio con sus obras anexas las cuales creardn un
embalse con un volumen total de 4.563.260 m3, un volumen muerto de
415.000 m3 y un volumen Util de 4.148.260 m3, con un drea inundada de 32
ha y una longitud de 620 m (a la cota del NAMO de 2.045 msnm).
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Las obras anexas estdn conformadas por un conducto de desviacion, una
estructura de captacion, una descarga de fondo y un vertedero de excesos,
atendidos por una caseta de valvulas en donde estardn alojadas las oficinas
y el centro de operacion del Proyecto.

Esta necesidad, con el estudio de Pre factibilidad, factibilidad y Disenos a

detalle fue redlizado por la CAR, y a través de EPC se has desarrollado las
actividades de licenciamiento ambiental.

Porcentaje de avance total del proyecto

6%

Actividades realizadas

Fecha Actividad Readlizada

Durante el ano 2020 se adelanté por parte de Empresas PUblicas de
1/01/2020 | Cundinamarca S.A E.S.P. el desistimiento del trdmite de licencia
Ambiental, que se habia radicado en el ano 2018 ante la Autoridad
de Licencias Ambientales ANLA.
De igual manera se realizan las mesas de trabajo con la Consultoria
quien habia readlizado el Estudio de Impacto Ambiental EIA del
proyecto.

se desarrolla reunion entre el director de la ANLA, director de la CAR,
19/01/2021 | gerente de EPC vy los alcaldes de los municipios de El Colegio, Viotd
y Anapoima. Se concluye que se deben realizar mesas de trabajo
entre el consultor, ANLA vy EPC para la revision del ajuste al EIA.
primera mesa de frabajo para la revision del EIA, entre ANLA,
21/01/2021 | Consultoria y EPC, con los ajustes a los requerimientos solicitados por
el ANLA.

EPC radica a la ANLA oficio donde solicita:
26/01/2021 | 1. “Los términos de referencia para la presentacién del Estudio de
Impacto Ambiental EIA del nuevo proceso de licenciamiento del
embalse, teniendo en cuenta que este embalse fiene una
capacidad de 4.5 millones de m3".
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9/02/2021 La ANLA radica a EPC la respuesta a la solicitud enviada el
29/01/2021 por EPC, en la cual expresan:
“Teniendo en cuenta lo anterior, es importante aclarar que lo
establecido por el articulo 1 de la Resolucién 629 de 2020 en relacion
con “Los estudios ambientales elaborados de acuerdo con la
metodologia adoptada mediante la Resolucion 1503 de 2010 y que
debian ser presentados el 2 de agosto de 2020, no se regirdn por el
presente acto administrativo, siempre y cuando estos estudios se
radiquen dentro de los nueve (?) meses siguientes a la fecha en que
se levante la emergencia sanitaria en el pais, términos que serd
improrrogable ”, se refiere a aquellos estudios que se encontraban en
elaboracion antes del 2 de agosto de 2020. En ese sentido, el EIA a
presentar para el embalse en mencidén no es sujeto de esta fransicion,
por lo tanto, debe ser elaborado bajo la Metodologia General para
la Elaboracion y Presentacion de Estudios Ambientales establecida
por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible mediante la
Resolucion 1402 del 25 de julio de 2018, o aquella que la modifique o
sustituya”.

De acuerdo a la respuesta de la ANLA, se debe actualizar el Estudio
de Impacto Ambiental EIA con estos términos de referencia, teniendo
en cuenta que los realizados por EPC, fueron con términos 2010.
Por lo tanto, EPC adelanté las gestiones como lo indica el acuerdo
de voluntades para la actualizacion, asi que presento a la CAR el
presupuesto con el valor de la actualizacién asi mismo el cronograma
con las actividades a realizar.

16/03/2021 | Mesa de seguimiento del acuerdo de voluntades se expone la
posibilidad de:
“realizar modificatorio u otro si del acuerdo de voluntades suscrito el
01 de septiembre de 2016, con el fin de modificar los compromisos de
las partes...”
Por lo que se debe evaluar si juridicamente es posible realizar dicho
modificatorio.

13/04/2021 | EPC, radica oficio ala CAR solicitando el modificatorio al acuerdo de

voluntades.
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7/05/2021 EPC, hace entrega de los productos del Estudio de Impacto
Ambiental EIA, los cuales serd objeto de actualizacion por la CAR.
Una vez evaluada y aprobado lo concertado 16 de marzo, el dia
16/06/2021 se firma el modificatorio al acuerdo de voluntades entre
CAR, EPC y los municipios de El Colegio, Viotd, Anapoima y Tocaima,
en el cual se describen los nuevos compromisos adquiridos por la
CAR:
- "Gestionar con el consultor que elabord los estudios y disenos del
Embalse Calandaima las reuniones, aclaraciones y ajustes que se
requieran del proyecto durante los procesos de aprobacion,
viabilidad y ejecucion”.
“Solicitar mediante la Direccidén de Recursos Naturales de la
Corporaciéon a la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales, la
expedicion de la licencia ambiental...”

Seguimiento al acuerdo de voluntades en el cual se expone por la
26/08/2021 | CAR:

- “Se requirié realizar complementacion de informaciéon por la CAR
de acuerdo a los términos de referencia para la adquisicién de la
licencia ambiental”
Asi mismo:
- "teniendo en cuenta las dificultades presentadas para la
actualizaciéon de la informacion requerida para la obtencidon de la
licencia ambiental, se propone que sea la corporacion la entidad
que redlice la aprobacion de la licencia, y la entidad encargada de
la construccién sea EPC. Por lo tanto, se realizardn mesas de trabajo
entre las dreas juridicas de las enfidades, con el propdsito de
determinar la viabilidad de este aspecto y las acciones a realizar”
Con lo anterior se realizan mesas de trabajo, enfre las partes y el dia
12 de octubre de 2021, la CAR informa que de acuerdo dl
memorando inferno No 20213073088 del 29/09/2021, “el retiro del
acuerdo de voluntades” por lo cual, las partes del acuerdo de
voluntades aceptan la solicitud.
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1/03/2022 | En mesa de seguimiento del dia 01/03/2022:
- Se aprueba la terminacion del actual acuerdo de voluntades,
teniendo en cuenta que la CAR, revisard el EIA y otorgard la licencia

ambiental
- La CAR, hard entrega de la informacion radicada por EPC (EIA)
durante el ano 2021.

- La CAR, brindara el apoyo para la revision informal del EIA.
- EPC readlizara los trdmites pertinentes para la liguidacion vy
evaluacion del EIA.
Sin embargo, a los compromisos de esta mesa de seguimiento, la
CAR no cumplié ninguno de los compromisos.

Al no cumplimiento de estos compromisos, se desarrolla reuniéon

seguimiento solicitada por EPC - junio 9 de 2022 - 10:15 am
Asisten por la CAR:
9/06/2022 | Diana Castro - Area de Licencias
Josué Vela Medina - Recursos Naturales
Carolina Jiménez -  Apoyo Infraestructura Ambiental
Claudia NURez - Infraestructura Ambiental
Adriano Chaparro - delegado Direccién General

Se hace énfasis en que no se han adelantado las mesas de trabajo
previas para revisar la informacion radicada con oficio del 7 de
mayo de 2021, lo cual fue compromiso de las mesas de trabajo del

O e trimmactra Aa 2091 Acl miermn e hra rafarancin o e r\'Fir\'OSZ
Radicado Fecha radicacda
2022300589- Solicitud Informacion EIA  Embalse
Calandaima 03/06/2022
202101200- Estado Embalse Calandaima 10/12/2021
202100858 - Seguimiento EIA 26/06/2021

Se enfrega nuevamente la informaciéon a la CAR (USB), de manera
informal a la Ing. Diana Castro para empezar a revisar con el equipo
técnico de la CAR. La funcionaria informa que iniciaria la revision
hacia finales de julio y tendrdn diagndstico de revision 1ra semana
de septiembre de 2022.
Queda pendiente la liquidacién del acuerdo de voluntades que se
deberd dar en el mes de junio de 2022 una vez finalizada la ley de
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garantias y la suscripcion del nuevo acuerdo entre los municipios y
EPC, asimismo de un acuerdo entre EPC y la CAR, para la evaluacion
del EA, y un posible licenciamiento del proyecto.
La CAR, radicard a EPC oficio con la devolucién de la informacion el
EIA radicada durante el 2021, asi mismo informa que hard
memorando interno haciendo enfrega de la version original del EIA
a la direccidn encargada para la evaluacion del EIA.
La CAR, deberd definir los términos de referencia (2010 o 2018) con
los cuales devaluard el EIA y asi mismo informar a EPC. (Segun Diana
Castro, serd con los T.R. 2018, por lo cual no seria bueno la
terminacion del acuerdo, se hace necesario esperar la revision que
se entregue en el mes de septiembre).

18/07/2022 | EPC radica nuevo requerimiento a la CAR, solicitando mesa de
seguimiento toda vez que no se ha tenido una respuesta del avance
de la revision del EIA por parte de la CAR. Asi mismo para aclarar
temas del mismo EIA, como establecer los términos de referencia.
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Que Progee
cCON PANEAC‘QM

En la cual se solicita por parte de EPC determinar los términos de
referencia del EIA, para lo cual la CAR informa que se presentardn
observaciones al mismo el dia 15/08/2022; fecha en la cual se debe
realizar mesa de seguimiento.
26/07/2022 | De igual manera se programa para el dia 09/08/2022 reunién con la
Regional Tequendama, para establecer el valor de los costos de
evaluacion  para la  solicitud de licencia  ambiental.
Asi mismo, la CAR hard entrega de la liquidacion del acuerdo de
voluntades, por ofro lado, EPC deberd generar el nuevo acuerdo
donde se vinculen los MUNICIPIOS y EPC.
Se desarrolla mesa de seguimiento, como compromiso en la cual se
hace socializacion de los requerimientos al EIA radicado previamente
por EPC, por lo cual EPC hace observaciones donde solicita que la
evaluacioén sea con términos de referencia 2010, de acuerdo con
esto la CAR informa que realizard la respectiva averiguacion y se
compromete para el dia 23 de agosto dard concepto juridico.
Por lo tanto, EPC debe radicar oficio formal a la CAR, solicitando los
términos de referencia para presentar el EIA. Asi mismo, debe radicar
a la CAR, solicitud de concepto de necesidad del Diagnodstico
Ambiental de Alternativas DAA. Una vez se tenga repuesta por la
CAR, de estas dos solicitudes se hard el radicado de solicitud de
evaluacion para la licencia ambiental.
También se radica a la CAR, el acta de liquidacion del acuerdo de
voluntades firmado por las partes

25/08/2022 | EPC radica solicitud de términos de referencia

31/08/2022 | EPC radica solicitud de Diagndstico Ambiental de Alternativas D.A.A.

12/09/2022 | Formalmente queda liquidado el acuerdo de voluntades

27/09/2022 | Respuesta de la CAR referente al D.A.A. solicitan a EPC enviar mads
informacion

25/08/2022 | respuesta de la CAR referente a los términos de referencia en la cual
informan que se necesita mds tiempo para poder dar el concepto

8/10/2022 Reunidon con la CAR, en la cual solicitan dar alcance a los radicados
de EPC frente al D.A.A. y términos de referencia.
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9/11/2022 | EPC radica nuevamente la solicitud de acuerdo a lo solicitado por la
CAR.

30/12/2022 | La CAR radica a EPC, la respuesta al Diagndstico Ambiental de
Alternativas — D.A.A., y a los términos de referencia

16/01/2023 | A la respuesta enviada por la CAR, EPC solicita a esta entidad mesa
de trabajo para la radiacién del EIA para la evaluacion de este.

7/02/2023 | Ala solicitud de EPC, la CAR informa que se debe radicar el EIA enla
Regional Tequendama y que serd con ellos con quien se debe
realizar la mesa de trabajo.

23/02/2023 | Mesa de trabajo con la Regional Tequendama para el alistamiento y
posterior radicacion del EIA. En esta mesa de trabagjo informa la
enfidad que este EIA debe de venir cumpliendo los requisitos del
acuerdo 02 de 2017 de la CAR, la “metodologia general para la
elaboracién y presentacién de estudios ambientales” del ano 2018,
muy diferente a lo dialogado en las mesas de frabajo con la CAR
sede central.

1/06/2023 | EPC hace visita a la CAR Regional Tequendama con el fin de radicar
el EIA, sin embargo la entidad informa que no se puede radicar
teniendo en cuenta que este debe ser radicado de manera fisica

15/06/2023 | EPC radica oficialmente a la CAR Regional Tequendama, el estudio
de Impacto ambiental EIA, de la manera solicitada por la entidad, la
cual se encuentra en evaluacion

20/06/2023 | EPC radica oficio a la Sede Central de la CAR, con el fin que esta
apoye a la Regional Tequendama en la evaluacion del EIA
10/07/2023 | Con AUTO No. 13236001518 del 10 de Julio de 2023 "Por medio del
cual se hace requerimiento, el cobro por concepto del servicio de
evaluacién ambiental y se dictan otras disposiciones,

19/07/2023 | La CAR sede central da respuesta al oficio radicado por EPC el
20/06/2023 donde informa: "...mediante memorando interno su
requerimiento a la Direccién Regional Tequendama su solicitud. Por
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CON PLANEACIO

lo tanto, una vez se cuente con la respuesta por dicha dependencia
se informard a EPC para su conocimiento y fines pertinentes'.

7/09/2023 | EPC solicita un (01) mes de prérroga para el cumplimiento de lo
requerido en el AUTO DRTE No. 13236001518 del 10 de Julio de 2023.

8/09/2023 | Con Auto DRTE No 13236002028 la CAR concede un plazo adicional
de unmes (01) para el cumplimiento de lo requerido en el AUTO DRTE
No. 13236001518 del 10 de Julio de 2023 por parte de EPC.

9/10/2023 | EPC solicita un (01) mes adicional a la prérroga para el cumplimiento
de lo requerido en el AUTO DRTE No. 13236001518 del 10 de Julio de
2023, solicitando documentos ala CAR para el pago por los derechos
de evaluacion.

31/10/2023 | La CAR, con AUTO DRTE No 13236002462 de 26/10/2023 notifica a EPC
"se declara desistimiento de un trdmite administrativo y se toman
ofras disposiciones".

Gestion financiera del proyecto y andlisis

Nacién Departamento Municipio Sistema General de Regalias Otros Total
Afio

Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado

2018 $ 277.250.000 | $ 277.250.000,00 | $ 277.250.000,00| $ 277.250.000,00

2019 $ 1.351.110.867 | $ 1.351.110.867,00 | $ 1351.110.867,00( $ 1.351.110.867,00

2020 0 0

2021 0 0

2022 0 0

2023 $ 5.000.000 | ¢ 5.000.00000 | $ 5.000.000,00( $ 5.000.000,00

2024 0 o
Total $ 1.633.360.867,00 $ 1.633.360.867,00

Corte de la informacién nov 30 de 2023

Andalisis:

EPC en su gestion de obtener la licencia ambiental ha ejecutado contratos
con el fin de que sea otforgada la misma, enfre ellos el permiso de
argueologia ante el ICANH, GEODATABASE para el Estudio de Impacto
Ambiental EIA y el modelo de almacenamiento segun los términos de
referencia dados por la ANLA.
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De igual manera, en el 2018 realizo el pago por los derechos de evaluacion
de la licencia ambiental ante la ANLA, sin embargo, durante el 2020 con el
desistimiento se hizo reembolso a EPC del 50% del valor pagado por EPC.
EPC harealizado los avalUos y adquisicion predial de los 15 predios que serdn
afectados con el proyecto, de los cuales se han adquirido 10 y se
encuentran pendientes 5 en frdmite de adquisicion.

Durante el periodo 2020-2023, EPC solicito al comité directivo los recursos
ante el comité directivo un valor de $200 millones, para la evaluacion del
Estudio de Impacto Ambiental y posterior licenciamiento ambiental; sin
embargo, estos recursos a la fecha no han sido utilizados.

Durante la vigencia del acuerdo de voluntades entre los municipios, la CAR
y EPC, la autoridad ambiental siempre informo que los recursos para la
construcciéon del proyecto serdn dados por esta entidad (CAR).

Logros alcanzados

Después de muchas mesas de tfrabajo y que el ANLA manifestara no
proceder con el licenciamiento ambiental; EPC Logrd la radicacion del
Estudio de Impacto Ambiental EIA, a la CAR Regional Tequendama.

Metas de producto asociada al proyecto

N° de la | Descripcion Meta de Producto Entidad Responsable
Meta de de la Meta
Producto
293 Construir un Embalse Empresas Publicas de
Cundinamarca EPC

Dificultades o cuellos de botella del proyecto

Administrativas: Evaluacion del Estudio de Impacto Ambiental EIA, por la
CAR tanto en la sede central, con el objetivo de obtener la licencia
ambiental.

Juridicas y Financieras:

* Desistimiento ante la ANLA.
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Que Progdr
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cON PLANEACIO

* La CAR, informa que actualizard el EIA, un ano para la revision y no se hizo
el gjuste, ya que ellos serian quienes evaluarian el EIA

* La CAR, informa que ellos evaluardn y en cumplimiento de la normatividad
puede otorgar la licencia ambiental

* La CAR, solicita terminaciéon del acuerdo de voluntades

* EPC debe solicitar concepto ambiental de alternativas (D.A.A.) y los
términos de referencia a la CAR quien evaluard el EIA Embalse Calandaima.

Retos del Proyecto

v' Adquisicion predial (5 predios), ya se cuenta con los avalios

v' Pago de los costos para la Evaluacion del EIA.
v Licenciamiento ambiental

v Documento de financiacion (En mesas de trabagjo la CAR ha
informado que cuenta con los recursos para la financiacion)

v Proceso de contratacidon para la Construccion del Embalse
Calandaima

v Licenciamiento ambiental
v' Actuadlizaciéon de los estudios y disenos en especial el presupuesto de
obra"

Recomendaciones

1. Avanzar con la solicitud de licenciamiento ambiental ante la CAR.
Teniendo en cuenta las recomendaciones técnicas, juridicas y ambientales
que puedan tener la entidad frente al proyecto

2. Una vez, obtenida la licencia ambiental radicar ante la CAR, la solicitud
de cofinanciacion para la construcciéon del Embalse Calandaima. Se debe
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ON PLANEACION

Cc

tener en cuenta las recomendaciones técnicas, juridicas y ambientales que
puedan tener la entidad frente al proyecto

3. Una vez, se tenga el documento de cofinanciacion se debe definir quien
operard el embalse.

4. También se deberd hacer, un diagndstico de los acueductos rurales para
el abastecimiento de los mismos, obviamente con la Concesion e aguas que
pueda otorgar la CAR en la licencia ambiental.

Registro Fotogrdfico

|
-
13

Fotos del predio donde va hacer el embalse
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ProyectosT'IemorabIes

Plan Maestro de
Alcantarillado del

Corregimiento de Chinauta
Fasel




PLAN MAESTRO DE ALCANTATILLADO DEL CORREGIMIENTO DE
CHINAUTA FASE |

Descripcion General

La consultoria desarrolla actividades de ingenieria de detalle para el disefno
de:

1. Planta de Tratamiento de Agua Residual (Poblacion Chinauta): La cual se
compone por un proceso de lodos activados, sedimentador secundario y
espesador, la cual presenta una mayor capacidad ante cargas de choque
y al ser un proceso aerdbico reduce los olores significativamente lo cual es
un pardmetro fundamental debido a la cercania del predio al casco
urbano.

Para Chinauta se cuenta con un Unico moédulo de tratamiento ya que el
caudal no representa estructuras con dimensiones grandes, las estructuras
del tfren de fratamiento propuesto en esta alternativa tienen las siguientes
caracteristicas de diseno:

eLodos activados: Eficiente control de olores y produccion lodos
(sedimentacion de sdlidos y digestion de lodos) con un volumen Util
adoptado de 4202.50 m3 y con un tiempo de retencion de 27.88 horas, el
cual se encuentra dentro de lo establecido por la normativa.
eSedimentador secundario: Permite la separacion de la biomasa, se
contempld una estructura con una carga superficial de 40m/d. para caudal
medio un volumen de sedimentacion de 613.73 m3 para garantizar un
periodo de retencion de 2.0 horas.

*Espesador de lodos: Para sedimentar los lodos generados en los lodos
activados y redirigirlos al filtro prensa. Cuenta con un volumen de 28 m3 para
un tiempo de retencion de 10.96 horas y una carga superficial de 1.24 m/d
cumpliendo la normatividad.

2. Sistema de Alcantarillado — cobertura 100% centro poblado Chinauta:

Consiste en la construccidn de una red de alcantarilado sanitario
convencional con tres bombeos localizados con el fin de afectar una
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cantidad de predios menor hasta el predio destinado para la ubicacion de
la PTAR y generando una menor profundidad de excavaciones. Con el fin
de generar una menor afectacion predial y malestar en la comunidad
debido a los permisos de servidumbre e intervencion de predios privados, se
proyectaron pozos humedos los cuales cuentan con 2 bombas sumergibles
por estacion, debido a que una de estas estard de respaldo en caso de que
la bomba principal sufra fallos técnicos o requiera mantenimiento
preventivo. El caudal de diseno que se manejard serd de 1.5 I/s para las
estaciones de bombeo 1y 2y cada bomba serd de 2 HP, para la estacion
de bombeo nUmero 3 se tiene un caudal de 4.881 L/s y una potencia de 15
HP.

Justificacion del proyecto

El método de disposicion de aguas residuales mas utilizado en Chinauta es
el pozo séptico cuyo porcentaje se dividid en dos tipos; 64.7% corresponde
a pozos sépticos con desague a sistemas de conduccion de aguas lluvias,
campo abierto y fuentes hidricas (lago de riego, quebrada y rio) y un 17.2%
se refieren a pozos sépticos que cuentan con una adecuada disposicion
final. El 15.6% de la poblaciéon realiza la disposicion de estas aguas a campos
abiertos y fuentes hidricas por medio de canales abiertos y tuberias
superficiales.

La Vereda La Puerta y Sector Vereda El Triunfo (Chinauta), Municipio de
Fusagasugd, actualmente no cuenta con un sistema de alcantarillado, por
ende, no cuenta con un catastro de redes actualizado. Sin embargo, existen
condominios los cuales cuentan con Plantas de Tratamientos de Aguas
Residuales y que proyectan conectarse a la red de alcantarillado.

Es importante mencionar que en el sector de Chinauta existen algunas redes
de alcantarillado dentro de los condominios, sin embargo, no son operados
por EMSERFUSA, empresa de servicios publicos de Fusagasugd.

Asi las cosas, se pretende mitigar los vertimientos existentes y la recoleccion
de las aguas residuales con la red de alcantarillado y su tratamiento para
mejorar la calidad de vida de los habitantes de Chinauta y mejorar Ias
condiciones ambientales de la zona.
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Porcentaje de avance total del proyecto
40%

Actividades realizadas

FECHA ACTIVIDAD REALIZADA

el sistema de alcantarilado del municipio de Fusagasugd se
encuentra dividido en dos zonas de drengje plenamente
identificadas, la primera de ellas denominada el resguardo y recibe
su nombre del sistema de tfratamiento que actualmente se construye
por parte de la corporacion auténoma regional de Cundinamarca
(car) y que recolecta todas las aguas de la zona mdés antigua de la
ciudad y a su vez la mds consolidada, esta representa un 53.29% del
territorio, incluidas las zonas de expansiéon, y la segunda zona de
drenagje se denomina sector la venta y su drenaje estd influenciado
por una pendiente hacia la via a chinauta contfrario a la del
resguardo, y representa un 46.71% del territorio incluidas las zonas de
expansion del municipio, es de aclarar que esta zona no cuenta en
la actualidad con sistema de tratamiento, siendo este uno de los
items a resolver dentro del plan maestro de acueducto vy
alcantarillado (pm).

ahora bien, para poder solucionar el 46.71% restante del tratamiento
ANO 2020 | de aguas residuales que correspondiente a la zona de la venta y las
- 2021 zonas de expansion, donde como conclusion del informe de
diagndstico y alternativas se obtuvo como resultado que la
alternativa técnica y econdmicamente mds viable es unir este sector
de la venta con la zona sub urbana de chinauta, y llevar las aguas
residuales a fravés de las futuras redes de alcantarillado sanitario de
chinauta hacia la ptar proyectada de este sector.

por lo anterior, el 18 de noviembre del ano 2021 se suscribié la
prorroga y adicion respectiva para asi ejecutar el plan maestro con
la inclusidon del sector de chinauta y de esta manera reducir costos
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de inversion a futuro, asi como costos de operacidon y mantenimiento
del sistema, reduccion de gestiones prediales asi como ambientales
al realizar la eliminacion de vertimientos, efc.

ANO 2022 | 1. Adicién del convenio interadministrativo epc-ci-123-2017 para
incluir los estudios y disenos del alcantarilado y PTAR para el
corregimiento de Chinauta.
2.Aaprobacion del primer producto de los estudios y disenos
Chinauta (27/07/2022)

ANO 2023 | 1. ejecucion del segundo producto correspondiente a los disefios de
detalle alcantarillado y ptar chinauta.

2. se espera tener aprobado los estudios y disenos durante el periodo
2023, lo cual puede verse afectado por las dificultades presentadas
para obtener los permisos de acceso a predios privados para el
desarrollo de actividades en campo por parte del consultor.

Gestion financiera del proyecto y andlisis

Nacién Departamento Municipio Sistema General de Regalias Otros Total

Asignado | Ejecutado Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado | Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado

2017 $ 1.531.606.173 $ 1.700.000.000 $ 3.231.606.173 | $ 1.186.947.003,90

2018

2019

2020

2021 $ 924.075.512 $ 924.075.512

2022

2023

2024
Total $ 4.155.681.685,38 | $ 1.186.947.003,90

Corte de la informacién 30 de noviembre de 2023

Andalisis:

El 9 de noviembre de 2017, Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. E.S.P,
suscribid con la Empresa de Servicios PUblicos de Fusagasugd — Emserfusa
E.S.P., el Convenio Interadministrativo No. EPC-CI-123-2017, cuyo objeto es:
“Aunar esfuerzos para la ejecucion del Proyecto “Estudios y Disenos del Plan
Maestro de Acueducto y Alcantarilado casco urbano Municipio De
Fusagasugd; Incluye Diagnostico, Estudios y Disenos de las obras de
optimizacion y ampliacion o Construccion de la Planta de Tratamiento de
Agua Potable y Aguas Residuales del Casco Urbano Del Municipio de
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Fusagasugd, Cundinamarca.” Que el valor del Convenio se pactd hasta por
la suma de tres mil frescientos cuarenta y nueve millones ciento noventa mil
quinientos setenta y tres pesos m/cte. ($3.349.190.573), soportado en los CDR
No. 4062 del 27/10/2017 por la suma de $1.700.000.000 compromiso
contractual del Municipio de Fusagasugd y CDR No. 4063 del 27/10/2017 por
la suma de $1.649.190.573 compromiso confractual del Departamento de
Cundinamarca.

El 28 de junio de 2019, las partes suscribieron Modificatorio No. 5 y Prorroga
No. 2 al Convenio, mediante el cual se modificé el Anexo No. 1 -
Presupuesto, en las cantidades de los items 1.1 y 1.2 del capitulo II.1 Trazado
de Topografia y se incluyeron items no previstos, por lo cual el valor del
Convenio se modificdé hasta por la suma de fres mil ciento cincuenta y un
millones cuatrocientos catorce mil quinientos unos pesos m/cte
($3.151.414.501).

El 18 de noviembre de 2021, las partes suscribieron Adicion No. 1, Prorroga
No. 3 y Modificatorio No. 6 al Convenio, mediante el cual se adiciond el valor
del Convenio hasta por la suma de novecientos veinticuatro millones setenta
y cinco mil quinientos doce pesos m/cte ($924.075.512), para un valor total
estimado del convenio de cuatro mil setenta y cinco millones cuatrocientos
noventa mil trece pesos m/cte ($4.075.490.0139), se modificod la Clausula
Décima. Forma de Pago, teniendo en cuenta que la adicion se realizd para
ejecutar los estudios y disenos del alcantarillado y PTAR del sector de
Chinauta. Adicion soportada en el CDR No. 11031 del 29/07/2021 porla suma
de $930.384.186 compromiso contractual del Municipio de Fusagasugad.

El 17 de abril de 2023, las partes suscribieron Adicion No. 2, Modificatorio No.
8 y Prorroga No. 4 al Convenio, mediante el cual se adiciond el valor del
Convenio hasta por la suma de ochenta millones ciento noventa y un mil
seiscientos setenta y dos pesos con ftreinta y ocho centavos mcte
($80.191.672,38), para un valor total estimado del convenio de cuatro mil
ciento cincuenta y cinco millones seiscientos ochenta y un mil seiscientos
ochenta y cinco pesos con treinta y ocho centavos ($4.155.681.685.38), se
modifico la Cldausula Novena. Imputacion Presupuestal y Cldusula Décima.
Forma de Pago, teniendo en cuenta que la adicion se realizd para ejecutar
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cantidad adicional de la actividad de estudio de suelos en la ejecucion del
Confrato de Consultoria. Adicion soportada en los siguientes términos:

El valor inicial del Convenio modificado mediante Modificatorio No. 5 vy el
valor de la Adicion No. 2, se imputardn con cargo a los Certificados de
Disponibilidad de Recursos iniciales conforme se indica en la imagen
anterior, por cuanto si bien el valor inicial comprometido para el Convenio
fue por la suma de $3.349.190.573, no obstante, se redujo en $3.151.414.501
en virtud de la modificacion de su presupuesto segun Modificatorio No. 5,
de manera que resta un excedente sin comprometer suficiente para
amparar el valor de la adicion No. 2 al Contrato de Consultoria por la suma
de $80.191.672,38, sin que se requiera por sustraccidon de materia, solicitar un
monto adicional con cargo a los recursos del PDA. Esto teniendo en cuenta
gue el valor de la Adicion No. 1, por la suma de $924.075.512 se imputd al
CDR 11031 del 29 de julio de 2021 por valor de $930.384.186, de modo que
no se afectd el excedente no comprometido en mencidn. En consecuencia,
toda vez que el valor comprometido para el Convenio era de
$3.151.414.501, procede la adicidon al mismo por los $80.191.672,38
amparados en el Certificado de Disponibilidad de Recursos No. 4063 del 27
de octubre de 2017.

Logros alcanzados

1. El principal logro obtenido durante el cuatrienio fue poder incorporar al
Convenio Interadministrativo EPC-CI-123-2017 suscrito entre  Empresas
Publicas de Cundinamarca S.A. ES.P. Y La Empresa De Servicios PUblicos De
Fusagasugd — Emserfusa E.S.P. cuyo objeto es: “Aunar esfuerzos para la
ejecucion del Proyecto “Estudios Y Disenos del Plan Maestro de Acueducto
y Alcantarilado Casco Urbano Municipio de Fusagasugd; Incluye
Diagnostico, Estudios y Disenos de las obras de optimizacion y ampliacion o
construcciéon de la Planta De Tratamiento de Agua Potable Y Aguas
Residuales Del Casco Urbano Del Municipio De Fusagasugd,
Cundinamarca.” la inclusion de los Estudios y Disenos del alcantarillado
incluida la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR) del Sector
Chinauta para dar una solucion global a la problemdatica presentada en el
Casco Urbano del Municipio y Chinauta para la recoleccion, tratamiento y

Calle 26 #51-53 Bogota D.C.

Sede Administrativa - Torre Central Piso 5.
Cdbdigo Postal: 111321 — Teléfono: 749 1652
/CundiGob © @CundinamarcaGob
WWW.CuU ndinamarca.gov.(;o

icontec [l icontec [-Aemr Gobernacion de £

corer | | o] NP Cundinamarca

SC-CER 303207 ST-CERES5785




e ' __J
Que Progressy
N cIlON

con PLANER

disposicion final de las aguas residuales generadas. Asi las cosas, con el
diseno se pretende mejorar la calidad de vida de los habitantes de Chinauta
y mejorar las condiciones ambientales de la zona.

2.Se cuenta con la aprobacion del primer producto de los estudios y disenos
que corresponde al Diagndstico y Alternativas.

3. Se logrd la financiacion para la ejecucion de los estudios y disenos.

Metas de producto asociada al proyecto

N° de la | Descripcion Meta de Producto Entidad Responsable

Meta de de la Meta

Producto

244 Conectar a 60.000 personas nuevas | Empresas  PuUblicas de
al servicio de alcantarillado rural. Cundinamarca EPC

Dificultades o cuellos de botella del proyecto

Administrativas:  Adquisicibn de predios, servidumbres y permisos
ambientales y viales para la ejecucion del proyecto.

Juridicas: Permisos de intervencion vial ruta 40, adquisicidon de predios
privados para la construccion de las obras (sifon invertido y PTAR).

Financieras: Disponibilidad de recursos para la ejecucion de las obras
requeridas (redes de alcantarillado y PTAR).

Durante el desarrollo de los estudios y disenos del sector Chinauta, el trabajo
en campo readlizado por el Consultor se ha visto dificultado teniendo en
cuenta, que las gestion realizada por la administracion municipal y la
Empresa de Servicios de Fusagasugd frente a la obtencion de los permisos
para acceder a los predios necesarios no se ha realizado completamente,
lo que ha generado mayores tiempos de ejecucion y la necesidad de
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prorrogar el Convenio Interadministrativo y el Contfrato de Consultoria para
poder cumplir con el objeto contractual.

Asi mismo, los permisos prediales (Adquision y servidumlbres) necesarios para
la ejecucion de proyecto a la fecha no se han legalizado lo que conlleva a
mayores tiempos a la hora de presentar el proyecto ante un Mecanismo de
Viabilizacion.

Retos del Proyecto

v' Finalizacién del segundo producto (disenos de detalle) estudios y
disenos

v Gestion de los permisos ambientales, viales y adquisicion de predios y
servidumbres

v' Una vez concluidos los estudios y disenos, presentacion al mecanismo
de viabilidad correspondiente para iniciar su evaluacion y aprobacion
con el fin de obtener su respectiva aprobacidén técnica vy
cofinanciacion.

v' La consecucion de los recursos y apalancamiento para la ejecucion
de las obras resultado de los estudios y disenos.

Recomendaciones

Teniendo en cuenta los proyectos resultantes (Fases constructivas) de la
ejecucion de los estudios y disenos, los montos necesarios para la ejecucion
de estos, es importante la articulacion de las diferentes entidades para la
construccién de un plan de inversiones a corto, mediano y largo plazo en el
cual se pueda definir las fuentes de financiacion y apalancamiento para la
ejecucion de estas obras.

A continuacion, se presenta el valor estimado de inversion de las obras que
se proyectan a corto, mediano y largo plazo.
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Fi 4 (La Venta) COSTOS DE INVERSION
CORTO PLAZO MEDIANO PLAZO LARGO PLAZO Inversion Interventoria '""”S';:s:o':“e"’ * TOTAL
A'w[‘:\'/'!f]‘: | 563902418569 63.902.418.589 5.112.193.487 204487739 | 69.219.099.816
SitbninveridoLa | ¢ 4 367 105 516 1.367.195.516 109.375.641 4.375.02 1.480.946.183
venta - Chinauta
C°”;’;’;j;ed'° $1.128.000.000 1.128.000.000 90.240.000 3609600 |  1.221.849.600
Cmp{:\,z::f sn| ¢ 800.000.000 800.000.000 64.000.000 25560000 866.560.000
TOTALFUSA|  67.197.614.105|  5.375.809.128 215.032.365 | 72.788.455.599
Chinauta TOTAL
CORTO PLAZO MEDIANO PLAZO LARGO PLAZO Inversion Interventoria '“V‘*’s';’:s:o'r"'e"’ I ToTAL
Construccion de 'S?;;h‘u;:o:n(;z
PTAR Primera |  $4.749.341.653 9 $8.395.084.402 13144426055 1.051.554.084 42062163 | 14.238.042.303
X Fase (2 Modulos
Fase (1 Mddulo) X
para Fusagasuga)
Alcantarillado Alcantarillado Alcantarillado
Chinauta $10.363646.982 | Chinautasequnda | $9.809.271.790 |Chinauta tercer| $5.487.478.245 34.660397.017| 2772831761 110913270 | 37.544.142.049
primera fase fase fase
TOTAL CHINAUTA __ 47.804.823.072 __ 3.824.385.846 152975434 51.782.184.352

Por ofra parte, con el fin de conseguir la aprobacién de los Mecanismos de
Viabilizaciéon de los proyectos, es necesario la integracion y priorizacion de
las nuevas administraciones del municipio de Fusagasugd, Empresa de
Servicios Publicos de Fusagasugd (EMSERFUSA), Empresas Publicas de
Cundinamarca S.A. ES.P., Corporacidon Auténoma Regional de
Cundinamarca CAR, Agencia Nacional de Infraestructura ANI y demds
entes involucrados para la consecucidon de los permisos prediales
(adquisicion de predios y servidumbres), ambientales y viales necesarios
para la correcta ejecucion de los proyectos.
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Vista en planta diseno PTAR
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HOSPITAL REGIONAL DE FUSAGASUGA

Descripcion General

La unidad constructiva en la cual actualmente funciona el hospital San
Rafael de Fusagasugd, es una construccion vetusta con mdas de 48 anos de
construcciéon y la cual ha sufrido varias ampliaciones, modificaciones vy
cambio considerables a su diseno y uso de espacios originales, los cuales en
un principio no se readlizaron bajo la supervision y direccion de los
profesionales adecuados en cada una de las dreas en las cuales han sufrido
modificaciones y ampliaciones. De acuerdo a esto en septiembre de 2014,
se realiza un estudio de vulnerabilidad sismica y estructural a la edificacion
por la firma de ingenieros diseno y construccion Mauricio Pdez, cuyo andlisis
de la estructura actual tomando como base las normas establecidas en el
reglamento nacional de construccion sismo resistente N.S.R-10 y la condicion
del inmueble incluyendo cargas vivas, muertas, condiciones del suelo a
nivel de sedimentacion, con las siguientes conclusiones: En la actualidad la
estructura existente se encuentra en un estado regular, se evidencian
agrietamientos localizados de importancia que pueda comprometer su
estabilidad en un futuro. Se recomienda realizarla actualizacién del sistema
de resistencia sismica de la edificacion, a los requerimientos actuales de la
N.S.R.-10, considerando que la estructura con los elementos consultivos
actuales no alcanza el nivel de desempeno sismico exigido de acuerdo ala
zona de amenaza sismica en la cual estd situada la edificacion y al so que
recibe. Elinmueble no cuenta con un sistema estructural bajo la N.S.R-10 en
la actualidad el inmueble viene presentando fallas estructurales como fisuras
y grietas de importancia como consecuencia de un asentamiento de la
cimentacion. El inmueble presenta una serie de fisuras y grietas, fanto en
estructura de mamposteria en quinto nivel como a nivel de sétano en
diferentes zonas o costados, las cuales se han asociado a los sismos recientes
de intensidad baja a media y asentamientos diferenciales provenientes.
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Justificacion del proyecto

La ESE Hospital San Rafael de Fusagasugd se hace parte de la region Sur del
departamento de Cundinamarca, siendo cabecera de laregiéon, oferta una
amplia gama de servicios consulta externa, hospitalizacion adulta y
pedidatrica, servicio de cuidados intfermedios e intensivos adultos, quirdrgicos,
apoyd diagnodstico y complementacion terapéutica, farmacia, atenciéon
inmediata, transporte asistencial bdsico y medicalizada. La reorganizacion
de la red publica de salud del departamento clasifica como prestador
complementario 3 a la institucion, por lo que es necesario aumentar oferta
de servicios nuevos o fortalecer los existentes, aumentar la capacidad
instalada para responder a la demanda de los servicios de la Regién Salud,
por el nuevo modelo propuesto de atencion como red integrada del
departamento. Elincremento en la clasificacion de riesgo obstétrico como
alto y complicaciones de la mujer durante el periodo gestacional como
amenazas de parto pre termino, hipertension gestacional, hemorragias del
tercer trimestre, mal formaciones congénitas del feto, entre ofras. Son causas
de requerimiento de servicio de cuidado intensivo, intermedio neonatal,
para actualmente servicios no ofertados en la institucion por lo cual se inicia
tramite de remision por este motivo, siendo ubicados de acuerdo a su
aseguramiento en instituciones prestadoras de salud fuera de la red y la
region.

Las patologias hepatobiliares son causa frecuente de ingreso a los servicios
de atencion inmediata e internaciéon adulta, con requerimiento de apoyo
diagndstico para definicion de conducta. Lo anterior genera inicio de
trdmite de remision para apoyo diagnostico  por  solicitud
Colangioresonancia y Colangiopancreatografia retfrograda endoscopica.
Ademds, se presenta demanda insatisfecha en consulta. No se cuenta con
apoyo diagndstico de imdgenes diagnosticas por procedimiento tipo
resonancia nuclear.

Se cuenta con 4 camas de aislamiento en estancia adulto y pedidtrica que
son insuficientes.

Porcentaje de avance total del proyecto
1%
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Actividades realizadas

FECHA ACTIVIDAD REALIZADA

12/11/2021 | mejoramiento de la infraestructura existente, con el fin de confribuir
en el fortalecimiento, mejoramiento y cumplimiento de los
componentes del sistema obligatorio de garantia de la calidad en
el contexto de redes de servicios de salud y modelo de gestion en
salud,

8/09/2022 | elaborarlos estudios de topografia, suelos y geotecnia preliminares,
requeridos dentro de la estructuracion mediante la modalidad app
(etapa de factibilidad), del proyecto del nuevo hospital de alta
complejidad en Fusagasugd

1/05/2023 | Revision proyecto, validacion, inscripcion para reposicion de la
infraestructura de la E.S.E. hospital San Rafael De Fusagasugd -
Cundinamarca.

14/06/2023 | Firma de convenio para reposicion de la infraestructura de la E.S.E.
hospital San Rafael De Fusagasugd - Cundinamarca.

4/08/2023 | Firma acta de inicio del proyecto "reposicion de la infraestructura
de la E.S.E Hospital San Rafael de Fusagasugd - Cundinamarca

Gestion financiera del proyecto y andlisis

Nacién ‘ Departamento ‘ Municipio Isistema General de Regalfas| Otros Total
Afo
Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado | Asignado | Ejecutado Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado
2018
2019
2020
2021
2022
2023 $  231.944.342.239,00
2024
Total | $ - s - S 231.944.342.239,00 | $ -8 -8 SR r B - 13 B ) ke |5
Corte de lainformacién lunes, 30 de octubre de 2023

231.944.342.239,00

NN ICIC IR

$
$
-1 $
-1 8
$
$
$
$

231.944.342.239,00

Andlisis:

La Gobernacion de Cundinamarca suscribié convenio interadministrativo
con la ESE ES.E Hospital San Rafael de Fusagasugd por valor de
$231.944.342.239 de los cuales, la totalidad de los recursos son aportados por
la Gobernacion de Cundinamarca.
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Logros alcanzados

Se suscribid el convenio interadministrativo entre la Secretaria de Salud de
Cundinamarca y E.S.E Hospital San Rafael de Fusagasugad.

Metas de producto asociada al proyecto

N° de la | Descripcion Meta de Producto Entidad Responsable
Meta de de la Meta
Producto
28 Implementar las 14 regiones de salud | Secretaria de Salud
de la red publica departamental.

Dificultades o cuellos de botella del proyecto
N/A

Retos del Proyecto

Seguimiento en los diferentes procesos de contratacion para llevar a feliz
término reposicion de la infraestructura de la E.S.E. hospital San Rafael De
Fusagasugd — Cundinamarca.

Recomendaciones

Se recomienda dar seguimiento al convenio para su continuidad vy
beneficiando a la poblacion cundinamarqués.

Registro Fotogrdfico
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HOSPITAL REGIONAL DE SOACHA

Descripcion General

Acorde al Estudio de Oferta y Demanda y dado que el municipio de Soacha
tan solo cuenta con cuatro (4) IPS que ofertan el servicio de urgencias, este
se encuentra permanentemente saturado pues la demanda es alta y supera
la capacidad instalada, sin mencionar el aumento desbordado de la
poblacidon migrante que de acuerdo a la ruta de atencion, es atendida en
un 90% por la IPS Hospital Mario Gaitan Yanguas, y sin contemplar el
crecimiento adicional que ha tenido la poblaciéon y que la IPS mds cercana
se encuentra a 14 kildmetros de distancia (fuera del Municipio). Asi mismo
teniendo en cuenta los resultados del andilisis de déficit real y los lineamientos
Departamentales para la definicion del documento oferta demanda, se
puede evidenciar que la problemdtica general para la prestacion de
servicios de salud en la region salud Soacha, estd relacionada con
problemas infraestructura, dotacidon y talento humano en los servicios
nuevos proyectados para la oferta dado a que la infraestructura actual con
la que cuenta la institucion no da cumplimiento a los criterios normativos
para la prestacidon de servicios por ser infraestructura obsoletas que no
permiten las adecuaciones necesarias para la ampliacion de servicios por
falta espacio y por la arquitectura propia de las instalaciones. Debido a lo
anterior se crea la necesidad de contar con una nueva infraestructura que
permita ampliar la cobertura de servicios no solo para la poblacidon de la
region salud Soacha sino para la atencidn de pacientes de las demas
regiones del Departamento.

Justificacion del proyecto

La infraestructura hospitalaria es insuficiente por tanto se requiere de un
hospital 100% puesto en funcionamiento y con todos los servicios
especializados a servicios de la comunidad del departamento.
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Porcentaje de avance total del proyecto
1%

Actividades realizadas

Fecha Actividad Readlizada

23/09/2021 | Seguimiento y acompanamiento de los proyecto estratégico

27/11/2021 | Informe Avances :Consejo Especial para Soacha

21/06/2022 | EIl Consejo Especial para Soacha los avances de estrategias,
programas, proyectos y acciones que adelanta la Administracion
Departamental para fortalecer y apoyar la gestion de este
municipio, la Secretaria de Integracién Regional

22/11/2022 | Adecuacién de espacios que permitan ampliar los servicios junto
con la habilitacion de mds servicios

1/05/2023 | Revision proyecto, validacion, inscripcidon para Construccion De
Infraestructura  Hospitalaria En  El Municipio De Soacha -
Cundinamarca

22/06/2023 | Emision de Concepto técnico integral de la Secretaria de salud -
Direccién Desarrollo de Servicios

27/06/2023 | Obtencion de Concepto técnico integral del Ministerio de Salud

28/06/2023 | Firma de convenio para Consfruccidon de Infraestructura
Hospitalaria en el Municipio De Soacha

Gestion financiera del proyecto y andlisis
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Nacion
Afio
Asignado Ejecutado
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
Total

|

Sistema General de

Departamento Municipio .
p P Regalias

Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado

$ 70.000.000.000,00 $  57.446.327.543,00

Corte de lainformacion | lunes, 30 de octubre de 2023

Otros Total

Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado

127.446.327.543,00

@ P e e o e o
00 non oo o e

Andlisis:

El departamento por la secretaria de Salud gestiono los recursos por un valor
de $ 70.000.000.000 el Ministerio de Salud aporto un valor de $ 29.000.000.000
y por parte de municipio un aporte de $57.446.327.543.:

Logros alcanzados

El proyecto paso a ser convenio teniendo presente las correcciones para
dar contfinuidad y viabilidad para su continuidad.

Metas de producto asociada al proyecto

N° de la Descripcion Meta de Producto Entidad Responsable
Meta de de la Meta
Producto
28 Implementar las 14 regiones de salud Secretaria de Salud
de la red publica departamental.

Dificultades o cuellos de botella del proyecto

N/A
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Retos del Proyecto

Estd iniciando, aln no se tienen alertas.

Recomendaciones

Se recomienda dar seguimiento al convenio para su continuidad vy
beneficiando a la poblacién cundinamarqués.

Registro Fotogrdfico
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Elaboré:

Diana Carolina Torres Castellanos — Directora de Seguimiento y Evaluacion
Mayra Alejandra Lozano Barbery —Asesora Despacho del Gobernador.
Natalia Garavito Quiroga — Contratista
Diciembre 2023
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