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1. ENTIDAD: 2. DEPENDENCIA A EVALUAR:
Gobernacion de Cundinamarca Secretaria de Competitividad y Desarrollo Econémico

ANALISIS Y RESULTADOS DE LA EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Contexto: En cumplimiento del inciso 2° del Articulo 39 de la Ley 909 de 2004 “El jefe de Control
Interno o quien haga sus veces en las entidades u organismos a las cuales se les aplica la presente
Ley, tendra la obligacion de remitir las evaluaciones de gestion de cada una de las dependencias”.

Evaluacion de Gestion por areas, dependencias o secretarias: se realiza anualmente el jefe de la
Oficina de Control Interno o quien haga sus veces, por medio de la cual verifica cumplimiento de las
metas institucionales programadas para el plan de

Objetivo: Dar a conocer a los evaluadores el resultado de la Evaluacién de Gestion por Secretarias
del afio 2021, para que se tenga como uno de los criterios en la evaluacion del desempefio individual
y para la concertacion de los compromisos del periodo 2022.

Alcance: Verificar la gestion desarrollada por las diferentes Secretarias de la Gobernacion de
Cundinamarca vigencia 2021, con fundamento en la evaluacién cuantitativa y cualitativa del grado de
ejecucion de los compromisos establecidos en la planeacion institucional, liderado por la Oficina
Asesora de Planeacion y registrada por cada una de las Secretarias en el POAI, en cumplimiento al
Decreto Ordenanzal 437 de 2020.

Se tomaron como base la informacion suministrada por la Secretaria de Planeacion y Hacienda:
e Plan de Desarrollo Incluidos los ajustes vigencia 2021
e Ejecucion Presupuestal
o POAI
e Evidencias remitidas por cada Secretaria

Metodologia: La Evaluacion de Gestion por dependencia (Secretarias), se realizé en dos frentes:
e Evaluacién de Funciones Secretarias que no Tienen Metas.
e Evaluacién de Metas: Secretarias que desarrollan actividades dando cumplimiento al
Decreto Ordenanzal 437 de 2020. Veintitrés (23) Secretarias.

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:

CUNDINAMARCA REGION QUE PROGRESA
MAS COMPETITIVIDAD
° Consolidar modelos de aglomeracion y especializacién productiva que permitan avanzar de
forma solida y sostenible hacia el mejoramiento de la productividad, la competitividad y la
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internacionalizacién de la economia, mediante el refuerzo de las capacidades enddgenas del
departamento y el reconocimiento de la heterogeneidad del territorio, para contribuir efectivamente
a la reduccion de las brechas competitivas.

Programa: Productividad, un camino de desarrollo.

° Consolidar modelos de aglomeracion y especializacién productiva que permitan avanzar de
forma solida y sostenible hacia el mejoramiento de la productividad, la competitividad y la
internacionalizacién de la economia, mediante el refuerzo de las capacidades enddgenas del
departamento y el reconocimiento de la heterogeneidad del territorio, para contribuir efectivamente
a la reduccion de las brechas competitivas.

Subprograma: Cundinamarca productiva, regién que progresa.

° Mejorar las capacidades productivas en el departamento mediante el manejo eficiente de los
recursos.

Programa: Cundinamarca cientifica e innovadora.

° Promover la generacion de conocimiento, innovacion, adopcion de tecnologias e
investigacion que mejore las capacidades de la sociedad, las empresas y el territorio, con entornos
aptos para la prestacion de servicios, favoreciendo el aumento de la productividad.

Subprograma: Cundinamarca crea e innova.

° Potenciar las capacidades productivas, mediante la adopcién del conocimiento, la
innovacion, investigacion y transferencia tecnologica que contribuyan al crecimiento empresarial y
de servicios

Programa: Rutas para el progreso.

° Potencializar el aparato productivo y de servicios fortaleciendo la infraestructura fisica y
tecnoldgica, de modo que se consolide el escenario mas apropiado en el desarrollo productivo de
Cundinamarca.

Subprograma: Edificando progreso.

° Fortalecer el desarrollo productivo y competitivo del departamento atendiendo las
necesidades de cada uno de los sectores econdmicos con la construccion, adecuacion y
mejoramiento de su infraestructura.

Programa: Nuevos mercados, mas oportunidades.

° Promover la generacion de productos diversificados, sofisticados y tecnolégicamente
actualizados, que permitan la apertura de mercados a los diferentes sectores econémicos
Subprograma: Incubando empresas — Incubando suenos.

° Hacer de Cundinamarca un departamento lider en la identificacion de oportunidades y
soluciones empresariales para el fortalecimiento de las capacidades y competencias de las unidades
productivas del departamento.

Subprograma: Cundinamarca del mundo y para el mundo.

° Promover a Cundinamarca como un departamento cautivador y diverso a partir de la
apropiacion y promocién de su identidad, para generar oportunidades de mercado en el escenario
local, nacional e internacional.
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Programa: Unidos en una misma direccion.

° Liderar y articular esfuerzos entre la academia, la sociedad y los sectores privado y publico
para la generacion de proyectos e iniciativas que permitan optimizar los recursos que mejoren el
desempeno competitivo de Cundinamarca.

Subprograma: Cundinamarca piensa productiva.

° Potencializar la planificacion productiva y competitiva del departamento, que permita la
optimizacién de recursos para una informada y asertiva toma de decisiones.

Subprograma: Acuerdos efectivos.

° Fomentar proyectos e iniciativas subregionales y regionales articuladas con los diferentes
actores, que permitan llevar a cabo estrategias para el mejoramiento de la productividad y
competitividad de Cundinamarca.

MAS SOSTENIBILIDAD

° Consolidar un territorio basado en la conservacion, preservacion y rehabilitacion del medio
ambiente, articulando el ordenamiento y el uso del territorio para el desarrollo sostenible y el bienestar
de los cundinamarqueses, bajo un enfoque de mitigacion del riesgo y adaptacion al cambio climatico.
Programa: El cambio esta en tus manos.

° Desarrollar actividades que permitan cambios de cultura ambiental, asi como la disminucidn
de pérdida de bienes y servicios ambientales de los ecosistemas.

Subprograma: Alternativas verdes para el crecimiento.

° Promover un modelo de desarrollo basado en la preservacion, conservacion y sostenibilidad
de los recursos naturales, incluyendo estrategias de economia circular, que generaran oportunidades
de empleo y mayor competitividad en las regiones.

MAS INTEGRACION

° Fortalecer el desarrollo de Cundinamarca con soluciones practicas basadas en la generacion
de confianza institucional y territorial, mediante la gestién y organizacion de las relaciones que se dan
entre el departamento y su entorno, desde un enfoque prospectivo donde todos aportamos y todos
nos beneficiamos.

Programa: Region, econdmica imparable.

° Alcanzar los mayores niveles de productividad del pais, a través de atraccion de capital
humano. Productividad que se alcanzara a través de la potencializacion de areas con alto potencial
turistico y agropecuario de la Region y de Cundinamarca.

Subprograma: Cuna de la productividad.

° Fortalecer la competitividad y el desarrollo de la region Bogota Cundinamarca para posicionarla
en el escenario nacional e internacional, a partir del reconocimiento y el aprovechamiento de las
dinamicas integradoras de indole regional.

4. COMPROMISOS 5. MEDICION DE COMPROMISOS

ASOCIADOS AL 5.1. 5.2. 5.3. ANALISIS DEL RESULTADOS
CUMPLIMIENTO INDICADOR RESULTADO

(%)
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DEL OBJETIVO
INSTITUCIONAL
190. Promover 3 |Aglomeracio 100% Meta cuatrienio: 3  Aglomeraciones

aglomeraciones
econdmicas de los
sectores priorizados
en el departamento.
(IM)

nes
econdmicas
promovidas
(Num)

econdémicas promovidas.

De acuerdo con la informacion registrada en el
Plan Indicativo, se observa que para el 2021, se
programo promover 1 aglomeracion econémica
de los sectores priorizados en el departamento.
Se reporta ejecucion del 100% para la meta de
incremento.

Por otro lado, se evidencia que la Secretaria de
Competitividad y Desarrollo Econdmico, tuvo
una apropiacion total frente a esta meta para la
vigencia 2021 de $1.700.000.000, de la cual se
factur6 $ $1.300.000.000 conforme al valor
asignado en el RPC, CDP y al valor pagado por
la dependencia.

Como evidencia se adjunta: tabla con relacion
de los municipios beneficiados, foto de
personas que recibieron el beneficio vy
clausulado Convenio “SCDE CDCASO 201-
20217

Soportes cargados en el enlace:
https://drive.google.com/drive/folders/1JXkI8H
KkxNJ-HsVn30YhWG22Ip9aVIAl

196.
30.000
productivas
agropecuarias con el
fortalecimiento de
cadenas productivas
a través de
estrategias
tecnolodgicas,
programas de riego
intrapredial y de
produccion en
ambientes
controlados,

Intervenir
unidades

mano

Unidades
productivas
agropecuaria
s
intervenidas
(Num)

100%

Meta cuatrienio: 30.000 Unidades
productivas agropecuarias intervenidas

De acuerdo con la informacion registrada en el
Plan Indicativo, se observa que para la presente
meta existio una programacion fisica de 12.000
unidades productivas intervenidas, y su
ejecucion fue igual a lo programado.

Se reporta ejecucion del 100% para la meta de
incremento.

Por otro lado, se evidencia que la Secretaria de
Competitividad y Desarrollo Econdmico, tuvo
una apropiacion total frente a esta meta para la
vigencia 2021 de $ 19.062.034.540, de la cual
se facturdo $17.571.082.464 conforme al valor
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de obra calificada y
soporte empresarial.
(IM)

asignado en el RPC, CDP y al valor pagado por
la dependencia.

Como evidencia se adjunta: Programas:
avicola; Cacao-sagu-frijol-papa y abejas;
Ganaderia. Fortalecimiento a la actividad de
pesca “Excel y PDFdel contrato SCDE-SASI-
321-2021”; Dotacion maquinaria- equipos
paneleros “PDF Contrato de compraventa scde-
sasi-128-2021 y Excel entrega de equipos y
elementos”; dotacion maquinaria equipos
pecuarios “Excel con actas y pdf contrato SCDE
SASI 167 20217; tractores e implementos
‘imagenes de tractores e implementos; PDF
Contrato de compraventa SCDE-CT-102-2021
y lista de Excel”.

Soportes cargados en el enlace:
https://drive.google.com/drive/folders/1JXkI8H

KkxNJ-HsVn30YhWG22Ip9aVIAl

204. Impulsar 3
proyectos de
especializacion
inteligente
priorizados en e
marco de la comision
regional de
competitividad.
(IM)

Proyectos de
especializaci
on
inteligente
impulsados
(Num)

100%

Meta cuatrienio: 3 proyectos de
especializacion inteligente impulsados.

De acuerdo con la informacion registrada en el
Plan Indicativo, se observa que para la presente
meta existi6 una programacién fisica de
Impulsar 1 proyecto de especializacion
inteligente priorizados en el marco de la
comision regional de competitividad y su
ejecucion fue igual a lo programado.

Se reporta ejecucion del 100% para la meta de
incremento.

Por otro lado, se evidencia que la Secretaria de
Competitividad y Desarrollo Econdmico, tuvo
una apropiacion total frente a esta meta para la
vigencia 2021 de $ 500.000.000, de la cual se
facturo  $500.000.000 conforme al valor
asignado en el RPC, CDP y al valor pagado por
la dependencia.

Como evidencia se adjunta: Excel consolidado
de ventas mercados campesinos, cinco
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imagenes de evidencias y contrato 210 de
2021.

Soportes cargados en el enlace:
https://drive.google.com/drive/folders/1JXkI8H
KkxNJ-HsVn30YhWG22Ip9aVIAl

250. Realizar 4
convocatorias del
fondo de
emprendimiento
departamental FED,
para atender al
micro, pequefo Yy
mediano empresario.
(IM)

Convocatoria
s del fondo
de
emprendimie
nto
departament
al FED
realizadas
(Num)

100%

Meta cuatrienio: 4 Convocatorias del fondo
de emprendimiento departamental FED
realizadas

De acuerdo con la informacion registrada en el
Plan Indicativo, se observa que para la presente
meta existi6 una programacién fisica de
Realizar 2 convocatorias del fondo de
emprendimiento departamental FED, para
atender al micro, pequefio y mediano
empresario y su ejecucion fue igual a lo
programado.

Se reporta ejecucion del 100% para la meta de
incremento.

Por otro lado, se evidencia que la Secretaria de
Competitividad y Desarrollo Econdmico, tuvo
una apropiacion total frente a esta meta para la
vigencia 2021 de $3.000.000.000, de la cual se
facturo $2.984.363.326, se observa una
diferencia de ($47.436.512) con respecto al
valor pagado $2.936.926.814.

Como evidencia se adjunta: PDF e imagenes
del convenio realizado con el municipio de Cota,
documentos soporte de Convocatoria No. 001
de 2021 - Cundinamarca emprende y se
reactiva; Informe matriz Estadistica; Clausulado
contrato  -SCDE-CPS-197-2021; Informe
Supervision 3-SCDE-CPS-197- 2021; Informe
Supervision 3-SCDE-CPS-203-2021;
clausulado contrato-SCDE-CPS-203-2021.
Soportes cargados en el enlace:
https://drive.google.com/drive/folders/1JXkI8H
KkxNJ-HsVn30YhWG22Ip9aVIAl
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251. Apoyar 5.000 | Emprendimie 100% Meta cuatrienio: 5.000 Emprendimientos

emprendimientos,
como consecuencia
del efecto econdmico
por el COVID-19.
(IM)

ntos
apoyados
(Num)

apoyados

De acuerdo con la informacion registrada en el
Plan Indicativo, se observa que para la presente
meta existid una programacion fisica de Apoyar
2.500 emprendimientos, como consecuencia
del efecto econdmico por el COVID-19 y su
ejecucion fue igual a lo programado.

Se reporta ejecucion del 100% para la meta de
incremento.

Por otro lado, se evidencia que la Secretaria de
Competitividad y Desarrollo Econdmico, tuvo
una apropiacion total frente a esta meta para la
vigencia 2021 de $ 2.651.155.342, de la cual se
factur6 $1.924.715.684 conforme al valor
asignado en el RPC, CDP y al valor pagado por
la dependencia.

Como evidencia se adjunta: Excel “META 252
Y 251 Municipalizacién”, PDF  “Kit 6
emprendimiento GG”; Contrato SCDE-CD-160-
2021; Kit 6 emprendimiento GG e imagen
evidencia.

Soportes cargados en el enlace:
https://drive.google.com/drive/folders/1JXkI8H
KkxNJ-HsVn30YhWG22Ip9aVIAl

252. Fortalecer 8.000
Mipymes, esquemas
asociativos y
establecimientos de
comercio de los
sectores
economicos. (IM)

Mipymes,
esquemas
asociativos y
establecimie
ntos de
comercio
fortalecidos
(Num)

157%

Meta cuatrienio: 6.000 Mipymes fortalecidas
De acuerdo con la informacion registrada en el
Plan Indicativo, se observa que para la presente
meta existi6 una programacién fisica de
fortalecer  4.500 Mipymes, esquemas
asociativos y establecimientos de comercio de
los sectores econdmicos.

se reporta el cumplimiento del 157% de su
ejecucion.

Por otro lado, se evidencia que la Secretaria de
Competitividad y Desarrollo Econdmico, tuvo
una apropiacion total frente a esta meta para la
vigencia 2021 de $10.043.820.172, de la cual
se facturé $9.350.812.029, se observa una
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diferencia de ($77.821.974) con respecto al
valor pagado $9.272.990.055.

Como evidencia se adjuntan: 7 imagenes que
demuestran el cumplimiento de la actividad, 44
PDF con informacién referente a los contratos
ejecutados para llevar a cabo el proyecto, 42
PDF y 1 word con informes de supervision de
los contratos; 2 matriz Excel con datos de “meta
252 y 251 municipalizacién”; “Informe Matriz-
Estadistica”

Soportes cargados en el enlace:
https://drive.google.com/drive/folders/1JXkI8H
KkxNJ-HsVn30YhWG22Ip9aVIAl

253. Consolidar 15
centros de
integracion y
productividad unidos
por el desarrollo
"CIPUEDOQ".

(IM)

CIPUEDO
consolidados
(Num)

100%

Meta cuatrienio: 5 CIPUEDO consolidados

De acuerdo con la informacion registrada en el
Plan Indicativo, se observa que para la presente
meta existi6 una programacién fisica de
Consolidar 2 centros de integracion vy
productividad unidos por el desarrollo
"CIPUEDQO" y su ejecucion fue igual a lo
programado.

Se reporta ejecucion del 100% para la meta de
incremento.

Por otro lado, se evidencia que la Secretaria de
Competitividad y Desarrollo Econdmico, tuvo
una apropiacion total frente a esta meta para la
vigencia 2021 de $ 1.692.174.034, de la cual se
facturo $1.617.860.965 se observa una
diferencia de ($21.458.191) con respecto al
valor pagado de 1.596.402.774.

Como evidencia se adjunta: Matriz “informe
matriz-estadistica” y 33 pdf con informacion
referente a la contratacion ‘“informes de
supervision, contratos y clausulados”

Soportes cargados en el enlace:
https://drive.google.com/drive/folders/1JXkI8H
KkxNJ-HsVn30YhWG22Ip9aVIAl

262. Promover la
participacion en 20

Eventos de
comercializa

100%

Meta cuatrienio: 20 Eventos de
comercializacion promovidos
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eventos de cion De acuerdo con la informacion registrada en el
comercializacion con| promovidos Plan Indicativo, se observa que para la presente
impacto regional, (Num) meta existi6 una programacion fisica de
nacional e Promover la participacion en 17 eventos de
internacional de comercializacién con impacto regional, nacional
unidades e internacional de unidades productivas y su
productivas. ejecucion fue igual a lo programado.
(IM) Se reporta ejecucion del 100% para la meta de
incremento.
Como evidencia se adjunta: 4 imagenes del
desarrollo de la actividad y PDF contrato 210 de
2021.
No existen recursos apropiados
Soportes cargados en el enlace:
https://drive.google.com/drive/folders/1JXkI8H
KkxNJ-HsVn30YhWG22Ip9aVIAl
274. Implementar un| Sistema de N/A Meta cuatrienio: 1 Sistema de informacién
sistema de| informacion implementado
informacion para la|implementad Para el afio 2021, no existio programacion fisica
competitividad. o] o financiera para la presente meta.
(IM) (Num)
275. Realizar 4 Estudio 100% Meta cuatrienio: 1 Estudio realizado
estudios o| realizado De acuerdo con la informacion registrada en el
investigaciones que (Num) Plan Indicativo, se observa que para la presente

den cuenta de la
realidad
departamental en
materia de
competitividad (IM)

meta existié una programacion fisica de realizar
1 estudio o investigacion que de cuenta de la
realidad departamental en materia de
competitividad y su ejecucion fue igual a lo
programado.

Se reporta ejecucion del 100% para la meta de
incremento.

Por otro lado, se evidencia que la Secretaria de
Competitividad y Desarrollo Econdmico, tuvo
una apropiacion total frente a esta meta para la
vigencia 2021 de $500.000.000, de la cual se
factur6 $500.000.000 conforme al valor
asignado en el RPC, CDP y al valor pagado por
la dependencia.
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Como evidencia se adjunta: 13 imagenes del
desarrollo de la actividad; Word ficha falla, guia
de trabajo a distancia; PDF de informacion
presupuestal “convenio e informe de
supervision” y Boletin cultura de seguridad
social; Documento con el diagnostico sobre la
respuesta de las empresas del Departamento
de Cundinamarca; Diagnéstico Informalidad
laboral en el departamento de Cundinamarca,;
Flash curso corto - formalizacion laboral.
Soportes cargados en el enlace:
https://drive.google.com/drive/folders/1JXkI8H
KkxNJ-HsVn30YhWG22Ip9aVIAl

320. Intervenir en
100 Mipymes o
esquemas
asociativos
estrategias de
mitigacion en
procesos
productivos,
negocios verdes vy
energias limpias,
renovables y
alternativas.

(IM)

MIPYMES o
esquemas
asociativos
intervenidos
(Num)

100%

Meta cuatrienio: 100 MIPYMES o esquemas
asociativos intervenidos

De acuerdo con la informacion registrada en el
Plan Indicativo, se observa que para la presente
meta existi6 una programacién fisica de
Intervenir en 70 Mipymes o esquemas
asociativos estrategias de mitigacion en
procesos productivos, negocios verdes vy
energias limpias, renovables y alternativas y su
ejecucion fue igual a lo programado.

Se reporta ejecucion del 100% para la meta de
incremento.

Por otro lado, se evidencia que la Secretaria de
Competitividad y Desarrollo Econdmico, tuvo
una apropiacion total frente a esta meta para la
vigencia 2021 de $6.276.000.000, de la cual se
facturé $5.700.000.000 conforme al valor
asignado en el RPC, CDP y al valor pagado por
la dependencia.

Como evidencia se adjunta:

Excel “Municipalizacion meta 320V2”; PDF
minuta SCDE-CD-157-2021; Informe
Supervision 4-SCDE-CD-157-2021 e imagen
de reservatorios.

10
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Soportes cargados en el enlace:
https://drive.google.com/drive/folders/1JXkI8H
KkxNJ-HsVn30YhWG22Ip9aVIAl

332. Desarrollar una| Planta de N/A Meta cuatrienio: 1 Planta de abonos regional
planta de abonos al abonos desarrollada
servicio de la region. regional Para el afio 2021, no existid programacion fisica
(IM) desarrollada para la presente meta.

(Num) Existe una apopiacién $ 3244.726.700

11
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6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA
DEPENDENCIA:

Una vez realizada la evaluacion de Gestion por Dependencias, la Secretaria de Competitividad y
Desarrollo Econémico, cuenta con 12 metas a su cargo: (190, 196, 204, 250, 251, 252, 253, 262, 274,
275, 320, 332).

Analisis Fisico de Metas:

En las metas previstas para el plan de desarrollo “CUNDINAMARCA REGION QUE PROGRESA”
para la vigencia 2021 se reporta una ejecucion significativa.

CUMPLIMIENTO PROGRAMACION DE METAS ANO 2021 SECRETARIA DE CyDE
SUPERA LO PROGRAMADO 1

CUMPLE LO PROGRAMADO 9

NO CUMPLE LO PROGRAMADO 0

NO PROGRAMO 2

No. TOTAL, DE METAS 12

CUMPLIMIENTO PROGRAMACION DE METAS ANO 2021 SECRETARIA DE
CyDE

m SUPERA LO PROGRAMADO
m CUMPLE LO PROGRAMADO
NO CUMPLE LO

PROGRAMADO
m NO PROGRAMO

Se concluye que de un total de 12 metas (100%), 9 cumplen lo programado con una ejecucion del
(75%), 1 supera lo programado (8%) y dos metas no fueron programadas para el ano 2021 (17%).
Se alcanzd un 83% de efectividad en el cumplimiento de las metas fisicas.
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Analisis Financiero (Apropiacion Vs Facturacion)

Se evidencia que para las metas (250, 252, 253) el valor facturado, no coincide con el valor pagado.
Se reporta un promedio de ejecucion frente a lo apropiado y lo facturado del 85%.

De acuerdo con la informaciéon suministrada por la Secretaria, dicha diferencia obedece a cuentas
por pagar que se encuentran en tramite y a reservas presupuestales.

7. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO:

- Continuar la excelente gestion realizada con las metas que obtuvieron una ejecucion del 100%,
manteniendo las buenas practicas, para asi lograr los mejores resultados.

- Retomar en la planeacion de la vigencia 2022, las metas de la vigencia anterior y que se
encuentran armonizadas con el actual plan de desarrollo departamental “CUNDINAMARCA,
REGION QUE PROGRESA”, y continuar desarrollando las actividades de las metas propuestas,
para continuar con su desarrollo en funcion de cumplir con los objetivos institucionales.

- Se recomienda verificar los reportes registrados en el POAI ejecutado en el 2021 y si es el caso
de corregir los registros que sean necesarios y unificar la informacién reportada.

8. FECHA: 09/02/2022

9. FIRMA:
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