ROL DE LA OFICINA DE CONJROL INTERNO EN EL PROCESO DE
TRANSICION DE GOBIERNO

INFORME RESULTADOS DF PREPARACION, .AUDITORIA
T i EMPALME, ASESORIA'Y ACOMPANAMIENTO P

Presentar resultados y elementos a la Alta Gerencia que faciliten una oportuna y adecuada transicion, detallando

E" i factores claves, retos y continuidad de los logros como soporte estratégico para la toma de decisiones, de
V0 conformidad con las disposiciones y procedimientos establecidos en la Ley 951 de 2005, el Decreto 052 de
2023y su modificatorio.

. METODOLOGIA

Teniendo en cuenta el rol de la Oficina de Control Interno, con el fin de facilitar y estar preparados para el
ejercicio de transicion de gobierno, se desarrollaron Iazsosziguientes actividades durante el periodo enero a
octubre :

1. Definicion del plan de trabajo con las 4. Asesoria y acompaiiamiento a
directrices del Departamento Nacional de secretarios y sus equipos directivos en 25
Planeacion (DNP), drganos de control, lineamientos reuniones estratégicas, con el fin de
delaley 951 de 2005 y normatividad asociada. identificar aspectos para la entrega e inicio
de la siguiente administracion.
‘_. 2. Planeacion y ejecucion de 26 auditorias
internas de gestion con enfoque empalme. el desarrollo de las sesiones para estructurar
los informes sectoriales.

3. Seguimiento y monitoreo a las 166 . .
<> oportunidades de mejora en 23 secretarfas. 6. Monitoreo a [os (6) informes

de gestion especiales conforme con los
lineamientos DNP y entes de control.

Buena Practica: Ruta para desempeiiar los roles de la Oficina
de Control Interno, y preparar el proceso de Empalme en la
Gobernacion de Cundinamarca

5. Seguimiento a los 12 subcomités en

D)
@@

By ‘ Objetivo: ar el desarrollo de los roles Evaluacion - Seguimiento y
Alcance: Sector central de la Gobernacion de Cundinamarca ion, al proceso de empalme para el cierre de gestion del
Desarrollo: La ruta definida para lograr el objetivo es la siguiente: uando, alertando y propiciando la mejora a la eficacia de

de operacion, control y gobierno institucional.

Fase de

Identificacion de roles, responsabilidades y / Mosas téonice R‘gsu\tadus‘D{J\‘: - Fase de Auditorias — . F_{esutlladosd[ltlzt e |
Preparacmn cronogramas internos para definir: esas Uw,‘(’w,‘“\‘ : \ ‘\‘;u n,\,”‘:‘f\ e con Enfoque Empa|me participantes de todas las
(enero - febrero 2023) Tematicas y criterios Plan Anual de Auditorias

secretarias en la apert
letodologia Auditorias It
nfoque Empalme

(marzo - septiembre 2023)
- Internas. PT Matriz de tematicas a verificar. /" Carta de recomendacione
Revision de la normatividad aplicable e ar

lar No. 06 del 9 de
! G irzo del 2023
insumos relacionados con el proceso de

Cumpliendo la labor de vigilancia al proceso de

Eventos de sensibilizacion referentes al P . - . ﬁjrgp;!gee(szgf%%u‘eap[rs%vb%nrln\ggi}gﬂvm;cﬁgggﬂd; /" 1 de 26 auditorias ejecutadas, con un
. empalme. proceso de empalme y roles a desempenar Disefio de Matriz de tematicas a verificar, seguimiento),  se _ planificaron  auditorias porcentaje de avance del 42% y 69
PT: Normograma aplicable. or parte de [a OCI. comp le crite 5 L del internas para la vigencia 2023 verificando oportunidades de mejora
dentificacion de buenas précticas y PT Plan de Fomento de Cultura del Control. . ; o normas y lineamientos claves del proceso de identificadas.
lecciones  aprendidas de procesos  de Equipos de trabajo que acompafiaran empalme, generando oportunidades de mejora 7 (1.086) servidores piblicos de (27
" empalme anteriores. egnpglme: E ool aujditnr?a, t od ergma\me, . N . y alertas oportunas a la entrega de gobierno. entidades de la  Gobornacion — de
PT: Matriz de tematicas a verificar. Secretarfa de Planeacion y otros. PT: Circular /" (B14) servidores publicos del nivel central PT: Plan Anual de Auditorias, papeles de é
con recomendaciones. participaron en las jornac Z con trabajo e informes de Auditoria Interna.
Fase de Aclaracionesy
RlePOI'tf de posibles " Fase de Asesoria y
rregularidades: Fase de Entrega Fase de Monitoreo: Acompanamiento:
(febrero 2024) y Recepc ion: (mayo - diciembre 2023) (marzo - diciembre 2023)
1 . (octubre - enero 2024) A . . ,
La Of de Control It d t : . secretarias y dependencias en las distintas mesas de trabajo, comités y
dg Cgﬁmicgmgﬁ Bue \gseggomsewérgaef”%ﬁgi Asegurar que el informe final cumpla con los Monitoreo de las acciones de meg)ora‘ planteadas por las subcomités planteados por el Gobernador y la Alta Direccin, con el fin de
lient | de | bl lineamientos de empalme vigentes; acompanar el acto secretarias auditadas. Hesas de trabajo con los directivos de asegurar el cumplimiento de las normas y directrices que faciliten el
S aragionss qus aurian o el proces. de entrega y recepcion del informe de gestion; y cada secretaria con el fin de analizar lineamientos claves y proceso de empalme:
ACIBACIONes que surjan en el proceso- recibir copia del informe final del gobierno saliente, criticos para el proceso de entrega. ]
cXlaboetios b 18 mofmaigag iente g on vereendo e seplue en e 1ES PT: Actas (segn instancias); y documentos internos Eomiaans MUBVBS dlopoaionse nommatias roupesis o ot 44
caso de que alguna de las partes '\dent\?\que PT: Actas_ (segin instancias) y documentos papel de trabajo). empalme.
posible irregularidad, se realizaran las acciones internos (informes y anexos).

respectivas. (Ley 951 de 2005) Disefio y aplicacion de: “Guia del rol de la Oficina

de Control Int | de Empalme” /" 2 Comités directivos de empalme desarrollados con asesoria
/" Acompafiamiento y consultoria empalme. e Control Interno en el proceso de Empalme”.

estratégica desde el rol de Control Interno.
PT: Actas (segiin instancias); y

documentos internos (Informes y anexos).

Fase de Gestiony Fase de Reporte de la
Oficina de Control Interno de la Gobernacién de Cundinamarca

uso de Informacion: OCI Proceso de Empalme:
Correo elecrénico: controlinterno@cundinamarca.gov.co (enero 2024) (enero - marzo 2024)
Brindar asesoria y acompariamiento al gobierno entrante sabre la informacion De acuerdo con las solicitudes de los entes externos de control, la Oficina de Control
entregada a la OCI relacionada con el informe de gestion. Con el fin de usarla como Interno realizara un informe de la gestion acerca del rol de vigilar el cumplimiento de
o @Controllntcund insumo para la construccién del Plan de Desarrollo, los 100 primeros dias, asuntos los lineamientos d? empaime de acuerdo con la normanv‘\dad vigente. AS‘T‘S”‘U'
estratégicos y alertas tempranas para la gestion. alertar de posibles reportes a entes externos respecto del proceso de empalme.
PT: Actas (segun instancias); y documentos internos (informes y anexos). Producto: Actas (segin |nstanC|aa:g;xy documentos internos (informes y
/" Resultados 0CI

PT: Producto
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2 AUDITORIAS DE GESTION CON ENFOQUE EMPALME

Entre el 13 de marzo y el 20 de octubre de 2023, se ejecutaron 26 auditorias internas de gestidn, las cuales
arrojaron 166 oportunidades de mejora (OM), cuyo proposito consistio en preparar a las secretarias de la
Gobernacion de Cundinamarca para el periodo de finalizacion de gobierno y empalme, ademas, en
alertarles de posibles mejoras en los elementos claves de gobierno. A continuacion, se sintetizan los principales

resultados:
®
Secretarias

1. Agencia Piiblica de Empleo (APEC).

Principales temas analizados:

- Plan de Desarrollo Departamental. 2. Oficina de Control Disciplinario Interno (OCDI).
; . 3. Secretaria de Competitividad y Desarrollo
B - Troncal NS, RegioTram de Occidente Econdriico (SCOB),
y Corredor FéFFBO del Norte 4. Secretaria de Transporte y Movilidad.
. , ' 5. Secretaria General.
ASpE(’:tOS - Plan de SegU”dad Vial. 6. Secretarfa de Agriculturay Desarrollo Rural,
: _ i i 1. Secretaria de Minas, Energia y Gas.
eStrathICOS Planes de mejloraml.e,nto. 8. Secretaria de Habitat y Vivienda.
- PI’OVBCTOS de inversion. 9. Secretarfa de Tecnologfas de la Informacion y las
Comunicaciones (TIC).
Secretarias
PI'IIIGI|J3|ES temas analizados: 1. Agencia Piblica de Empleo (APEC).
_ Relacién entre Ias fUﬂGiOﬂBS, 2. Oficina dp Control Dispip!inario Interno (OCDI).
" - 3. Secretaria de Competitividad y Desarrollo
politicas publicas, planes y elementos Econdmico (SCDE)
— DFGSUDUBSTH|BS con FBSDBCTO 913 4. Secretarfa de Transporte y Movilidad.
: A 5. Secretaria General,
Aspectos informacion documentada presentada. ?.SSecretariaéjer/jlgriculéurayDesGarrollo Rural.
== B Nanid £ . Secretaria de Minas, Energia y Gas.
MISIOI13|ES Reactivacion economica, 8. Secretarfa de Habitat y Vivienda.
9. Secretaria de Tecnologias de la Informacion y
* las Comunicaciones (TIC).

)

1 Principales temas analizados: L [ﬁgm
e W . . Alfa Consejerfa para La Felicida .
- Gestion documental, gestidn de inventarios 3. Secretarfa de Competitividad y Desarrollo.Econémico (SCDE).
fisicos y gestion financiera. 4. Secretaria de Asuntos Internacionales.
. - Sistema de Control Interno, gestion de riesgos y g gnidag A,d”[]mi/ftra.“"i para la Gestion del Riesgo (UAEGRD).
Cédigq dg Integridad. o 7:[J?iggﬁaaéleanntpf]l |[?igceiblinario Interno (OCDI).
Aspectos - Gomites liderados, manuales y procedimientos. 8. Secretarfa de Transporte y Movildad.
- Gestion del talento humano y gestion de recursos ?hsgﬂretatrla,d% chlle?jda-
{ine i . Secretarfa de Salud.
de Ap()yo tecnoldgicos. - Informes de ley, transparencia y 1. Secretarta do Gobieio
) gestion contractual. 12. Secretarfa de Agriculturay Desarrollo Rural.

13. Secretaria de Planeacion.

14. Secretaria de [a Funcion Publica.

15. Secretaria de Educacion.

16. Secretarfa de Ciencia,Tecnologfa e Innovacidn (SCTI).
17. Secretaria de Desarrollo e Inclusion Social.

18. Secretaria de Habitat y Vivienda.

Informe de auditoria 2023 ;9. Secretara de#/linasl, qurgia?/Glas. o
socializado a cada secretario y 20, Sorcara e Teonologas el nfrmasiny s
su equipo directivo. 21. Secretaria General,

22. Secretaria Juridica.

3 /. MONITOREO DE LAS OPORTUNIDADES DE MEJORA

Oportunidades de
mejora por cumlir

TOTAL

OPORTUNIDADES ©
DE MEJORA

166

Oportunidades de
mejora cumplidas

136 0M  82%
O o
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I ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO B

En esta fase, como punto de control en el marco de la Ley 951 de 2005, se realizaron reuniones
estratégicas con los secretarios y sus equipos directivos, donde se desarrollaron los siguientes puntos:

. . 25 mesas estratégicas, con secreta-

- Recomendaciones sobre a completitud y rios y directivos, identificando factores y

coherencia de los informes individuales del recomendaciones claves, para la  alta

segundo corte. , @ gerencia en el proceso de transicion de

@__. - Asuntos relevantes informados por cada gobierno,. realizadas durante los meses de
secretaria. septiembre y octubre.

ANEXO 1: (25) fichas de recomendaciones v andlisis del informe individual, remitidas el 25, 26 y 27 de octubre de
2023, atraves de correo electronico”

| ANEXO 2: "matriz de factores y recomendaciones claves para la alta gerencia en el proceso de transicion de
gobierno”.

lin SEGUIMIENTO A 12 SUBCOMITES SECTORIALES

Comités: Responsables:
Subcomité de Asuntos Juridicos Secretarfa Juridica

Secretaria de Planeacion

Agencia de Comercializacion e Innovacion
para el Desarrollo de Cundinamarca

Instituto de Infraestructura y Concesiones

Subcomité de Proyectos Memorables

Subcomité de Comercializacion,
Competitividad y Desarrollo Economico

Subcomite de infragstructura

de Cundinamarca (ICCU)
Subcomité de Hacienda Secretarfa de Hacienda
Subcomité Politica Social Secretaria de Educacion
6.1. Comité de Redes Hospitalarias 6.1 Secretaria de Salud

Subcomité de Asuntos Institucionales Secretaria de la Funcion Publica

Subcomité de Control Interno Oficina de Control Interno

Subcomite de Regalias Secretaria de Planeacion

Subcomité de Juntas Directivas Gerencia de Buen Gobierno

Subcomité de Region Metropolitana Secretarfa de Integracion Regional

Subcomité Comercial, Industrial y Empresarial Empresa de Licores de Cundinamarca (ELC)

&l & o= Y] 5: ¥ < JWIET 31 o)

| ANEXO0 3: “Reporte de avances y resultados por subcomites”.

B SEcUIMIENTO A LOS INFORMESDE GESTIGN ESPECIALES

El Decreto 279 del 19 de septiembre de 2023, por ¢l cual se modifica el Decreto 052 del 07 de
marzo de 2023, designa a las secretarias responsables para elaborar los informes especiales:

Informes: Responsables:

n Nifios, nifias, adolescentes y jovenes Secretarfa de Desarrollo e Inclusion Social
B Victimas del conflicto armado @ Secretaria de Gobierno

Atencion y mitigacion de riesgos y desastres de @ Hnidaﬂ Administrativa Especial para la

origen natural, Sociocultural, tecnologico y humano. estion del Riesgo de Desastres (UAEGRD)
B Manejo de la problemética migratoria. ggg[gg[:g gg gggf‘gﬁgo ¢ Inclusion Socia

Los solicitados en la Circular Externa 003 del 15 de mayo

de 2023 del Archivo General de la Nacion - Jorge Palacios Secretarfa General

Preciado

Cumplimiento del fallo del Consejo de Estado, Sala de Contencioso S

Administrativo, Seccion Primera del 28 de marzo de 2014, accidn Secretaria Juridica

popular n.° 25000-23-27-000-2001-90479-01 C.P. Marco Secretaria de Ambiente

Ela

Antonio Velilla Moreno - Rio Bogota.

ANEXO 4: “Reporte de avances y resultados por informe especial . —

borado por equipo de empalme: Ricardo Quintana Camacho Profesionales de apoyo:
Yoana Marcela Aguirre Torres Laura Juliana Buitrago Navarrete Henry Escobar Romero
Sandra Milena Acevedo Rivera Yen Carolina Lizcano Moreno Lukas Alberto Cruz Mora

Jhonatan Alexi Vega Diaz Gustavo Adolfo Garcia Parra Ronald Gustavo Sulvar Silva

Marfa Fernanda Rodriguez Pineda Karen Fernanda Buenaventura Constanza Yaneth Avendario



