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1. ENTIDAD: GOBERNACION DE 2. DEPENDENCIA A EVALUAR:
CUNDINAMARCA SECRETARIA DE TRANSPORTE Y MOVILIDAD

Objetivo del Informe: Desarrollar la evaluacion por dependencias, en cumplimiento a lo
establecido en el articulo 39 de la Ley 909 de 2004, el Acuerdo No. CNSC - 20181000006176
DEL 10-10-2018 (y Anexo Técnico del Sistema Tipo de Evaluacion del Desempefio Laboral de
los Empleados Publicos de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba).

Alcance: Evaluar la gestion de la Secretaria de Transporte y Movilidad, conforme con lo
establecido en el plan de Desarrollo Departamental “Unidos Podemos Mas 2016 — 2020”, en el
periodo transcurrido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2019.

Criterios del Seguimiento: Ordenanza Numero 006 de 2016, Plan de accion (Plan de
coherencia) 2019 de la Secretaria de Educacion, Informe de Gestion 2019 de la Secretaria de
Educacion con corte a 31 de diciembre de 2019.

Metodologia y Desarrollo del Seguimiento:

Conforme a lo establecido en el paragrafo del articulo 9 de la Ley 87 de 1993, Control Interno
utiliza mecanismos de verificacion y evaluacién que recogen normas de auditoria generalmente
aceptadas. Adicionalmente, la aplicacion de principios como integridad, presentacién imparcial,
confidencialidad e independencia los cuales se encuentran sustentados en el enfoque basado en
evidencias.

Se realizé un analisis de las actividades realizadas por cada dependencia, a través de :

1. Reporte de avances por cada dependencia al mddulo de seguimiento al plan de desarrollo,
seguimiento plan indicativo y plan de accion.

2. Informe de Gestidén realizado por cada dependencia y remitido por la Secretaria de
Planeacién Departamental y a la Oficina de Control Interno.

El Anexo Técnico del Sistema Tipo de Evaluacion del Desempefio Laboral de los Empleados
Plblicos de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba del Acuerdo No. CNSC -
20181000006176 DEL 10-10-2018 menciona Il. ACTORES DEL PROCESO DE EVALUACION
DEL DESEMPENO LABORAL Y SUS OBLIGACIONES que el Jefe de la Oficina de Control
Interno o quien haga sus veces le corresponde:

e Dar a conocer a los evaluadores el resultado de la Evaluacion de Gestion por Areas o
Dependencias del afio inmediatamente anterior, para que se tenga como uno de los
criterios en la concertacion de los compromisos del siguiente periodo de evaluacion.




PROCESO DE EVALUACION Y Codigo EV-SEG-FR-030

@'Gobernacién de SEGUIMIENTO Version 01
» UNDINAMARCA ) )
""""""" - EVALUACION DE GESTION POR Fecha de Aprobacién:
DEPENDENCIA 20 mar 2013

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA: De conformidad
con lo establecido en el Decreto Ordenanzal 0265 de 2016 la Secretaria de Transporte y Movilidad,
tiene como Misién y Objetivos institucionales los siguientes:

Misién de la Secretaria de Transporte y Movilidad:

La Secretaria de Transporte y Movilidad tiene como misién orientar y liderar la formulacion de las
politicas del sistema de movilidad y asegurar la organizacion y mantenimiento del orden en materia
de transito y transporte, garantizando la preservacion y mejoramiento de la seguridad y la calidad
de vida de la comunidad en el Departamento.

Objetivos de la Secretaria de Transporte y Movilidad:

La Secretaria de Transporte y Movilidad tiene por objeto orientar y liderar la formulacion de las politicas del Sistema
de Transporte y Movilidad en el Departamento de Cundinamarca, para atender los requerimientos de desplazamiento
de pasajeros y de carga, tanto vehicular como peatonal, de los modos de transporte carretero, maritimo, fluvial,
férreo y aéreo y de su expansion en el area de interconexion con el Distrito Capital y con la red de ciudades de la
region central, con el pais y con el exterior.

4. COMPROMISOS 5. MEDICION DE COMPROMISOS
ASOCIADOS AL
CUMPLIMIENTO 5.1. 5.2. 5.3. ANALISIS DEL RESULTADOS
DEL OBJETIVO | INDICADOR | RESULTADO
INSTITUCIONAL (%)
META 365: Acciones
desarrollada Se suscribieron los contratos necesarios para
Desarrollar el 100% |s la adecuada gestion de los proyectos insertos
de las acciones en la meta.
anuales para el Las acciones evidenciadas que se ejecutaron
avance de macro para el cumplimiento total de la mete son:
proyectos de e Se suscribio convenio
transporte masivo. interadministrativo con los municipios de
Zipaquira y Nemocén para rehabilitar el
corredor férreo, que permita el transito
100% del tren hasta el municipio de Nemocén.
e Se adelant6 todas las acciones
presupuestales para garantizar el giro
de los recursos para el proyecto de
Regiotram de Occidente. Se radico la
documentacion y requisitos necesarios
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2.

3.

en la Oficina Juridica para el pago de
los recursos.

Se suscribid Convenio
Interadministrativo con Findeter para la
elaboracion de los estudios de
factibilidad para el proyecto del Tren de
Norte. En julio se pagoé los aportes del
Departamento al proyecto Regiotram de
Occidente y se publicaron los prepliegos
para la licitacion de construccion y
operacion.

Se firma acta de inicio del Convenio No.
048 para la realizacion de los estudios
de factibilidad del proyecto Tren del
Norte.

Se public6 en Secop los pliegos
definitivos para la licitacion de
construccion y operacion del Proyecto
Regiotram de Occidente.

Las evidencias revisadas fueron:
1.

Convenio de cofinanciacién para el
Proyecto Regio Tram del Occidente No.
086.

Convenio con Findeter para Ila
elaboracion de los Estudios del
Proyectd Tren del Norte.

Copia del Acta de Inicio No 048 de las
actividades para Estudios Tren del
Norte.

Revision de los Pliegos subidos al
Secop.

Esta meta presenta un porcentaje de avance
acumulado para el cuatrienio del 100%
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META 366:

Contribuir
financieramente con
la construccion de
las fases Il y Il del
Transmilenio a
Soacha.

Fases
aporte
financiero

con

100%

Para el cumplimiento total de la menta se
evidenciéo el cumplimiento de las siguientes
actividades:

e Se suscribieron los contratos necesarios
para la adecuada gestion de los
proyectos insertos en la meta.

e Se adelantd todas las acciones
presupuestales para garantizar el giro
de los recursos para el proyecto de
Transmilenio a Soacha fases Il y .

e Se radic6 la documentacién y requisitos
para la aprobacion por parte de la
Oficina Juridica de la Secretaria del
pago de los recursos como aporte de la
Gobernacion.

e Se firmo modificatorio del Convenio de
administracion de corredores férreos
suscrito entre el Departamento e Invias,
y se suscribié un nuevo Convenio para
la entrega del corredor férreo del sur,
permitiendo el desarrollo del proyecto
de Transmilenio a Soacha.

e En julio se publicd los prepliegos de la
licitacion para la construccion del
proyecto.

e EIl 21 de agosto se public6 en Secop los
pliegos definitivos para la licitacion de la
construccion del proyecto.

Fueron evidenciados:

1. los Contratos de Adecuacion vy
Ejecucion de Acciones para
construccion  del  Transmilenio a
Soacha.

2. Actas de Compromiso de Apoyo
Presupuestal para Fase Il y Il de
Transmilenio.

3. Modificatorio del Convenio de
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Administrador de Corredores Férreos,
suscrito con INVIAS.

4. Publicaciones del 21 de agosto de 2019
en el SECOP.

Esta meta presenta un porcentaje de avance
acumulado para el cuatrienio del 100%

META 367: Fase 100%

implementad Esta meta presenta un porcentaje de avance
Implementar la a acumulado para el cuatrienio del 100%, lo cual
primera fase del determina que la meta se encuentra cumplida
sistema integrado de desde la vigencia anterior
transporte  regional
(incluye disefo).
META 368: Proyecto de 100% Para la vigencia 2018, se cumplié con la meta

Conectar 70 km de
red de ciclo rutas y
senderos peatonales
en el departamento.

conectividad
estructurado

prevista para el cuatrienio. Esta meta presenta
un porcentaje de avance acumulado para el
cuatrienio del 100%

Adicionalmente se ejecutaron las siguientes
acciones en la vigencia 2020:

Se suscribid el contrato necesario para la
adecuada gestion del proyecto. Se finalizé la
revision de los diferentes estudios y disefios
contratados por el ICCU, y son el insumo para
la formulacion del proyecto de inversion. Se
viabilizo el proyecto de inversién presentado
por el municipio de Cogua para continuar con
la construccion de la ciclorutas y andenes
entre los municipios de Nemocén y Zipaquira
con SPC -2970130001.Se firmo convenio No.
047-2019 el 05 de junio de 2019 y acta de
inicio el 21 de Junio de 2019 del proyecto para
la continuacion de la cicloruta en el municipio
de Cogua. Se inicio la elaboracion del proyecto
de inversion con la formulacién del problema,
la caracterizacion de la poblacion objetivo, y la
elaboracion de los arboles de problemas y
objetivos. En Agosto se describié el marco
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legal, se ampli6 la descripcion del problema a
resolver, se realizO las especificaciones
técnicas por cada tramo seleccionado.

Se evidencio el consolidado de 214 acciones
ejecutadas en las diferentes vias del
Departamento, para el mejoramiento que se
ejecuto en el Plan vial del Departamento.

META 369:

Disefiar y ejecutar la
primera fase del plan
vial departamental.

Plan
disefiado y
ejecutado

80%

Desde la vigencia anterior, el Porcentaje
acumulado para el cuatrienio, se ubicé en el
95%.

Para la vigencia 2019, se evidenci6 Ila
ejecucioén de las siguientes acciones:

Se suscribieron los contratos para la adecuada
gestion de las acciones necesarias para
realizar la tercera etapa del inventario vial de
las vias a cargo del Departamento. Se ha
alcanzado un 40% de avance del
levantamiento del inventario en su tercera
fase, se reportd al Ministerio un avance de 316
km realizados con la respectivas capas
reportadas de acuerdo a lo estipulado Sistema
Integral Nacional de Carreteras (SINC); en julio
se incrementé el avance al 60%, en agosto el
avance alcanz6 el 75%, y un reporte al
Ministerio de 800 Km.

Con la ejecucion de las actividades descritas
par la vigencia 2019 se alcanz6 un porcentaje
del 80% de lo programado. En relacién con el
acumulado para el cuatrienio, se alcanz6 el
99%.

META 370:

Adoptar y ejecutar el
plan departamental
de seguridad vial.

Plan
adoptado y
ejecutado

Para el cumplimiento de la meta en un 95% en
la vigencia 2019, fueron evidenciado el
documento mediante el cual se consolido la
informacion de las 214 obras ejecutadas en
todo el Departamento, el cual fue enviado al
Ministerio del Transporte mediante
comunicacion fechada el 13 de diciembre de




G 2
> Gobernacién de

UNDINAMARCA

PROCESO DE EVALUACION Y Codigo EV-SEG-FR-030

SEGUIMIENTO Versién 01
EVALUACION DE GESTION POR Fecha de Aprobacion:
DEPENDENCIA 20 mar 2013

95%

2019 que respaldan el cumplimiento de las
siguientes acciones:

Se ha dado continuidad a los convenio con la
Policia para el apoyo del control en las vias del
Departamento, y el convenio con GPS para
apoyar el control la movilidad del corredor
Chia - Mosquera. Se suscribieron los contratos
necesarios para la adecuada gestion de los
proyectos que conforman el Plan
Departamental de Seguridad Vial. Se han
viabilizado 2 proyectos de inversion para la
sefalizacion y demarcacion vial en municipio.
Se han construido los estudios y demas
documentos necesarios para la suscripcion de
la licitacion para sefializacion de vias a cargo
del Departamento. En el mes de mayo se
viabilizaron 7 proyectos de sefalizacion y
demarcacién vial. En el mes de junio se
viabilizaron 10 proyectos de sefializacion y
demarcacion vial. Se suscribieron varios
contratos para ejecutar nuevas estrategias en
torno a la cultura vial, STM-069-2019 con
FONDECUN,; STM-CDCTI-046-2019 con
FONDECUN para dar continuidad al proyecto
"Gestion y Promocion de la Seguridad Vial-
GPS"; STM-CPS-067-2019 para realizar
talleres de Educacibn en Seguridad Vial
dirigido al Sector Floricultor. Se adelanta
proceso de licitacion publica No. 001 cuyo
objeto es la demarcacién y sefalizacion de
vias a cargo del Departamento. En julio se
inicidé el proceso para la adicién del convenio
no. 048 de 2018 suscrito con la policia
nacional para el control y regulacién del
transito y el transporte en los municipio de
jurisdiccién de la Gobernacién como autoridad
de transito.

El acumulado para el cuatrienio cumplio con el
100%
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META 615

Incrementar a 85%
el nivel de
satisfaccion general
de los usuarios de
las sedes operativas

Tramites
incrementad
oS

92%

Para conocer el nivel de satisfaccion de los
usuarios en lo relacionado con las actividades
desarrolladas por las Sedes Operativas
durante Vigencia 2019 la Secretaria General
aplic6 una encuesta en las diferentes sedes,
las cuales arrojaron como resultado un 92% de
Satisfaccion para la Vigencia.

Segun el informe de la dependencia, El Nivel
de Satisfaccion de los usuarios en cuanto a
tramites de Compra-Venta y traspaso de
Vehiculos durante el Cuatrienio, alcanzo el
92% de lo programado incluido el tiempo de
respuestas de PQRS, el cual segun datos
estadisticos bajo de 30 a 12 dias habiles. L
informacion del Porcentaje de Satisfaccion de
los usuarios fue obtenida de la tabulacion de
las encuestas aplicadas en las diferentes
Sedes Operativas distribuidas en todo el
territorio del Departamento.

6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA

DEPENDENCIA:

De acuerdo con la informacion reportada tanto en el Informe de Gestion presentado por la
Secretaria, como en el cuadro de Informacién General de avance de las metas del Plan de
Desarrollo “Unidos podemos mas” en lo relacionado tanto con la vigencia 2019 como con el
acumulado de ejecucién en el cuatrienio, la Secretaria de Transporte y Movilidad tiene a cargo 7
metas de producto, al cierre del tercer afio de ejecucion el resultado es el siguiente: (6) de las
metas cumplen lo programado al (100%) y la meta 369 “Disefiar y ejecutar la primera fase del plan
Vial Departamental” con un cumplimiento del 99% avance del cuatrienio.
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METAS PROGRAMADAS 2019

CUMPLE
38%

= NO PROGRAMADA

CUMPLE

= NO CUMPLE

El porcentaje promedio de cumplimiento al cierre de la vigencia 2019 vy acumulado para el
cuatrienio de las metas a cargo de la Secretaria de Transporte y Movilidad, es del 98,5%.




@Gobernacién de
UNDINAMARCA

PROCESO DE EVALUACION Y
SEGUIMIENTO

Cédigo EV-SEG-FR-030

Version 01

EVALUACION DE GESTION POR
DEPENDENCIA

Fecha de Aprobacion:
20 mar 2013

= NO PROGRAMADA

CUMPLE

= NO CUMPLE

CUMPLE

METAS DEL CUATRIENIO

NO C

44%

7. METODOLOGIA Y DESARROLLO DEL SEGUIMIENTO

Conforme a lo establecido en el paragrafo del articulo 9 de la Ley 87 de 1993, Control Interno utiliza
mecanismos de verificacion y evaluacidén que recogen normas de auditoria generalmente aceptadas
y la aplicacibn de principios como

integridad, presentacién imparcial,

independencia los cuales se encuentran sustentados en el enfoque basado en evidencias
Se realiz6é un analisis de las actividades realizadas por cada dependencia, a través de :

1. Reporte de avances por cada dependencia al médulo de seguimiento al plan de desarrollo,

seguimiento plan indicativo y plan de accion

2. Informe de Gestidén realizado por cada dependencia y remitido por la Secretaria de

Planeacién Departamental a la Oficina de Control Interno

3. Matriz de Analisis OCI: Es la consolidacion de la informacién de la gestién, donde la formula

genera la calificacion de 1 a 10, siendo 1 el valor minimo y 10 el maximo.

4. Acta 001 de 2019. Control Interno, definicion de lineamientos y metodologia.

10

confidencialidad e
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7. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO:

Para la vigencia 2019 se observo un cumplimiento del 100% de lo programado en las metas No.
366, 367 370 y 615. En cuanto a las Metas 365 (95), 369 (80%) y 370 95%), aunque no se logré su
cumplimiento total, los promedios logrados aportaron el Porcentaje necesario para lograr el objetivo
en el cuatrienio. Por tanto, es recomendable ejecutar las acciones pertinentes tendientes a lograr
Su mejoramiento.

Teniendo en cuenta el resultado es importante que la Secretaria de Transporte y Movilidad en
coordinacion con las sedes operativas y el concesionario, establezcan una estrategia de difusion
dirigida a los usuarios de las (11) sedes operativas, para socializar los avances que se han venido
implementando como la expedicion de tramites y servicios mejorando los tiempos de respuesta a
favor de la ciudadania, ampliando el portafolio de servicios y publicando la totalidad de los tramites

y servicios en el SUIT y en el portal de la Gobernacién a través de la campana “No mas filas”

8. FECHA: Enero 30 de 2019

9. FIRMA:

—

lth
YOANA AGUIRRE ORRES
Jefe Oficina de Control Interno

Proyecto*Ramirg/Retriguez Jiménez
Profesional Univefsitario
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