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Tipo de Auditoria

de Auditoria

Cumplimiento

Auditoria
Gestion

Auditoria

Especifica otra:

UNIDAD AUDITADA (INFORME,
PROCESO, TEMA ESPECIFICO)

Secretaria de Planeacién

SECRETARIAS:

Secretaria de Planeacién

Verificar el cumplimiento de lineamientos de la gestion
institucional en la Secretaria de Planeacién para abordar la
finalizacién de periodo de gobierno y empalme, alertando y

QIEISINAOE determinando oportunidades de mejora que faciliten la
entrega, recepciéon y continuidad de los asuntos y recursos
publicos de la Gobernacion de Cundinamarca.
Sector Central de la Gobernacion de Cundinamarca,
periodos de gestion de las vigencias 2020, 2021, 2022 y al
30 de junio de 2023.
*Ley 951 de 2005.

ALCANCE: *Guias de empalme del DNP.

*Entes de control y rectores externos.

*Informes de gestién anuales.

*Infforme de empalme de la vigencia anterior (capitulo de
recomendaciones).

= Otras (funciones y objetivos de las secretarias).

PERIODO DE LA AUDITORIA:

Vigencias 2020, 2021, 2022 y con corte a 30 de junio de 2023

FECHA DE EJECUCION DE LA
AUDITORIA:

Del 4 de julio de 2023 al 31 de julio de 2023

FECHA DE APROBACION:

25 de julio de 2023
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1. CRITERIOS DE AUDITORIA

el ey 951 del 31 marzo de 2005 “Por la cual se crea el acta de informe de gestion”.

eGuia cierre exitoso proceso de empalme de los mandatarios territoriales 2015-2016 del DNP.
eEntes de control y rectores externos.

eInformes de gestion anuales 2021-2022.

eInforme de empalme del cuatrienio anterior (capitulo de recomendaciones).

eOtras (funciones y objetivos de la Secretaria).

2. METODOLOGIA

En el marco de las competencias atribuidas a la Oficina de Control Interno y dando respuesta al rol de
evaluacién y seguimiento, en cumplimiento a lo establecido en el Plan Anual de Auditoria vigencia 2023,
y considerando que la Ley 951 de 2005 en su articulo 1.° fija los lineamientos generales para la entrega
y recepcion de los asuntos y recursos publicos de los Entes Territoriales al finalizar la administracion, se
realizé auditoria al cumplimiento de los criterios definidos en el presente informe.

Asimismo, se ejecuté el trabajo de auditoria, con el fin de contribuir a la preparacion de la administracion
para llevar a cabo un cierre eficaz de su gestidn, aportando a la identificacion de oportunidades de mejora
gue faciliten la continuidad de los procesos. Se aplicaron procedimientos de auditoria, tales como
observacion, analisis documental, pruebas sustantivas y de cumplimiento, que permitieron presentar los
resultados de la verificacion.

2.1. DEFINICION DE CRITERIOS DE AUDITORIA

Se definieron criterios de auditoria en el marco de los lineamientos definidos y contenidos en la Ley 951
de 2005, las guias de empalme del Departamento Nacional de Planeacién, los entes de control y rectores
externos. Asi mismo, se consideré lo contenido en los informes de gestion anuales, articulados a las
funciones y objetivos de la Secretaria de Planeacion de Cundinamarca.

2.2. ANALISIS DE INFORMACION

Una vez analizados los criterios de auditoria establecidos en el presente informe, se consolid6 la
informacion de la Secretaria de Planeacion identificando los aspectos a indagar. Se solicit6é informacion,
se realizé analisis y aplicacion de procedimientos de auditoria, con el fin de contar con evidencia objetiva
para plasmarlas en el formato EV-SEG-FR-057. Resultado de lo anterior, se compilan los resultados
evidenciados en el presente informe.
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2.3. DEFINICION PAPEL DE TRABAJO

Con base en lo anterior, el equipo auditor disefio el papel de trabajo que contiene la descripcién de las
pruebas de auditoria de los criterios mencionados para ser verificados en el trabajo de campo a través de
las diferentes técnicas de auditoria definidas.

2.4. TRABAJO DE AUDITORIA

Se inicia con la contextualizacién del ejercicio de verificacion con los enlaces designados y el lider del
proceso, para luego comenzar en campo con la aplicacién del papel de trabajo y la recoleccién de
evidencias a través de las técnicas de auditoria producto de la observacion, comparacion, inspeccion y
entrevistas. Se hace énfasis en que el resultado de la auditoria aborda la disponibilidad y la accesibilidad
de la informacion, consignando los resultados de cada una de las pruebas de auditoria, con el fin de
identificar fortalezas, oportunidades de mejora y/o incumplimientos.

Se realizé una evaluacion de percepcion del nivel de adherencia al conocimiento de la Politica de
Administracién de los Riesgos, mapa de riesgos, Sistema de Control Interno (SCI) y Cédigo de Integridad
y demas actividades de auditoria relacionadas en el procedimiento de auditorias internas con codigo EV-
SEG-PR-008.

3. ANALISIS DE LA EVALUACION Y SEGUIMIENTO

3.1. EVALUACION DE LA GESTION
3.1.1.ASPECTOS ESTRATEGICOS

3.1.1.1. PREGUNTAS ESTRATEGICAS

La Secretaria de Planeacion entrega a la auditoria el 4 de julio de 2023 el oficio suscrito por el secretario
de Planeacion con las respuestas a las preguntas estratégicas, describiéndose de manera resumida los
temas relacionados con la entidad para el desarrollo de la auditoria. Se socializan con el enlace encargado
de atender la auditoria las sugerencias y/o recomendaciones dejadas por el equipo auditor.*

Sobre la informacién presentada por los auditados, para la presente acta se toman diferentes apartes de
las respuestas, los cuales se describen a continuacion:

1 SP_MDBR_001_Acta del 11 de julio del 2023 Preguntas Estratégicas
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e Pregunta n.° 1: ;qué aspectos considera que debe tener en cuenta el secretario electo en la
Secretaria en el corto plazo (100 primeros dias), respecto atodos los aspectos de la Secretaria?

“‘Respuesta desde lo estratégico.

La secretaria de planeacion ha indicado que teniendo en cuenta el Plan de Desarrollo vigente, se
sugiere realizar un seguimiento de las metas que tienen indicador con bajo cumplimiento; asi mismo,
recomienda que, desde la gestidn de la inversidn, se realice un seguimiento a los proyectos que se
estan ejecutando con recursos de regalias, debido a que la ejecucion de recursos es bianual y en
enero se encuentran en la mitad de la ejecucion, siendo necesario atender las alertas generadas
desde esa direccion, en relacion con las vigencias anteriores.

Respuesta desde Apoyo.

La secretaria de planeacién ha indicado diferentes temas pendientes que se relacionan a
continuacion:

oLiquidacion de convenios interadministrativos de vigencias anteriores especialmente los
relacionados con la Direccion de Desarrollo Territorial y la gestion de ordenamiento territorial de
los municipios.

oSeguimiento a los procesos de deslinde vigente ante las autoridades correspondientes (Meta y
Boyaca- Direccioén Infraestructura de Datos).

oAccionar los procedimientos del Plan Departamental de Desarrollo en cumplimiento de la ley 152.

olLiquidacion de contratos en general.

olnformes normativos o de ley que debe rendir el proceso: link de visualizacion:
https://www.arcgis.com/apps/dashboards/373f1caf434b4600b7a8b1924cd691a0”

e Pregunta n.° 2: ¢cuales considera que fueron los aspectos positivos y negativos de todos los
procesos que se manejan en la Secretaria?

“‘Respuesta desde lo Misional.
La Secretaria de Planeacion ha indicado los siguientes aspectos positivos:

oActualizacion de procesos y procedimientos, rendicion de cuentas, empalme, informe de gestion,
asistencia técnica.

oCreacion del grupo interno de trabajo “GRUPO DE GESTION DE INVERSIONES Y ALIANZAS
ESTRATEGICAS DEL DEPARTAMENTO”.

oEstructuracién de proyectos de alianza publico privadas: El Hospital de Fusagasuga y el Mega
Parque Gualiva este acercamiento se realiza por parte de la Secretaria de Planeacion a través
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de la Direccién de Gestién de la inversion con el grupo PAP del DNP, la estructuracion de estos
proyectos bajo el mecanismo APP permiten adelantar estudios y disefios.

oMIPG: Con esta implementacion se ha obtenido por dos afios consecutivos el reconocimiento
como primer departamento del pais en planeacion y gestion.

oGestion Financiera: Desde la direccion de finanzas publicas de la secretaria de Planeacion de
acuerdo al plan de ASISTENCIAS TECNICAS se ha logrado que las Entidades Territoriales
obtengan resultados significativos en el fortalecimiento de la gestion financiera municipal y el
mejoramiento del indicador municipal de la ley 617 de 2000.

oBanco de Proyectos: Se presta asistencia técnica permanente a los funcionarios de las entidades
y dependencias de la administracion departamental y de los 116 municipios del Departamento
en temas relacionados con la adecuada planeacion, programacion y ejecucion de los recursos
publicos definidos en el presupuesto del ente territorial para cada vigencia.

Respuesta desde Apoyo.
Como aspectos positivos, la secretaria de Planeacion manifiesta los siguientes:

oPremio Nacional de Alta gerencia: El Premio es el incentivo por excelencia, que desde el afio
2000 promueve y reconoce a las entidades y organismos publicos el buen desempefio
institucional y las experiencias exitosas en su gestion.

oPremio Nacional de alta gerencia 2021: Galardonados con "UN GOBIERNO DE EXCELENCIA
AL SERVICIO DE LA COMUNIDAD" Secretaria de Planeacion de Cundinamarca - 30 de octubre
2021.

oPremio Nacional de alta gerencia 2021: Galardonados con _"Marcamos la diferencia, conoce
nuestro ecosistema digital Tu Catastro" - Agencia Catastral de Cundinamarca - 11 de Julio de
2022.

oPremio de Superacién de la pobreza 2022: El premio evalla, reconoce y visibiliza a los
municipios y departamentos que en la vigencia administrativa 2020 — 2023, hayan obtenido
resultados en la superacion de la pobreza y la disminucién de la desigualdad, a través de los
diferentes programas, proyectos y/o estrategias, en la coyuntura derivada del Covid-19.”

e Pregunta n.® 3: ¢ qué deberia continuar en la Secretaria?

‘Respuesta desde lo Misional.

La Secretaria de Planeacion ha indicado que debe continuar todo lo derivado del procedimiento y
en las funciones misionales.”
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e Pregunta n.° 4: ¢cuales son las lecciones aprendidas de los procesos que se manejan en la
Secretaria?

‘Respuesta desde lo Misional.

oLos procesos deben tener eventualmente personal de planta y constante articulacién con los
equipos de trabajo.

oEl desarrollo de la tecnologia apoya la gestion.

oFortalecer la relacion entre cargos de planta y las funciones esenciales de la Secretaria, es
necesario mas apoyo de planta en algunas direcciones.”

e Preguntan.®5: ¢cudles son las dificultades y recomendaciones de los procesos que se manejan
en la Secretaria?

“Desde lo Misional.

La Secretaria de Planeacion hace diferentes recomendaciones con base en las mejoras del afio
2022 y 2023 para la proxima administracién, las cuales serian:

oPromover la elaboracion, ejecucion y evaluacion de un Plan de Asistencia Técnica en cada una
de las Entidades Descentralizadas.

oSeguir trabajando en la creacion, optimizacion y utilizacion de herramientas tecnoldgicas que
faciliten la ejecucion de la asistencia técnica.

oFortalecer los equipos de asistencia técnica (enlaces y facilitadores con personal de planta para
garantizar gestion del conocimiento y continuidad de la informacién).

oCompartir la experiencia de Cundinamarca con otras Gobernaciones para mostrar las fortalezas
y recoger experiencias exitosas de ellos.”

Recomendacién: la auditoria deja recomendacion relacionada con la pregunta estratégica n.° 4. “; cuales
son las lecciones aprendidas de los procesos que se manejan en la Secretaria?”’, en el sentido de que la
entidad auditada comunique, en virtud del proceso de empalme 2023, las acciones de mejoras realizadas
al proceso, desde el SIGC hasta los planes de mejoramiento producto de auditorias internas y externas.

3.1.1.2. PLAN DE DESARROLLO

La Secretaria de Planeacion tiene siete (7) metas de producto asignadas en el Plan de Desarrollo
“Cundinamarca, jRegion que Progresa! 2020 - 2023”. La entidad auditada, de acuerdo con el informe de
evaluacion por dependencias de la Oficina de Control Interno del 6 de febrero de 2023, no reporta rezago
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en el avance fisico acumulado del cuatrienio al 31 de diciembre de 2022 de las metas asignadas, ya que
el avance fisico de las 28 metas de producto es del 100 % frente a lo programado.?

3.1.1.3. PLANES DE MEJORAMIENTO

La Secretaria de Planeacion, para el desarrollo de la prueba, presenta el inventario que contiene los
planes de mejoramiento para las vigencias 2020, 2021, 2022 y al 30 de junio de 2023, que se encuentran
en la plataforma Isolucién para los planes de mejoramiento internos y Disco Compacto Grabable (CD-R)
gue reposan en las carpetas fisicas para los planes de mejoramientos externos.

3.1.1.3.1. Planes de mejoramiento internos

En relacién con los planes de mejoramiento internos, la Secretaria de Planeacién manifiesta que producto
de las auditorias de cumplimiento y de gestion realizadas por la Oficina de Control Interno y/o Desarrollo
Organizacional, Seguridad y Salud en el Trabajo, etc., en la herramienta Isolucién, se registran por cada
vigencia las acciones correctivas abiertas, cerradas y/o vencidas con la siguiente informacion revisada
por la auditoria:

N.° :
Vigencia accioiees Estado (abierta,
Modalidad auditoria 9 . . cerrada o
auditada | correctivas )
., vencida)
Isolucion
Interna de Gestion - Evaluacion de riesgos 2022 4390 Abierta
Interna de Gestion - Evaluacion de riesgos 2022 4389 Abierta
Interna de Gestion - Seguimiento al PAAC 2022 4380 Abierta
Interna de Gestion - Sistema General de Regalias 2022 4366 Abierta
Interna de Gestién - Proceso de asistencia técnica 2022 4308 Cerrada
Interna de Gestidn - Proceso de asistencia técnica 2022 4307 Cerrada
Interna de Gestidn - Reactivacion econdmica 2022 4276 Cerrada
Interna de Gestién - Seguimiento a la publicacion en
SECOP 2021 4039 Cerrada
Interna de Gestion - Estado del Sistema de Control 2021 3961 Cerrada
Interno
:::2::2 de Gestion - Estado del Sistema de Control 2021 3960 Cerrada

2SP_FGGR_001_Acta del 04 de julio del 2023, Plan de Desarrollo



235,
2 Gobernacién de

EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Cébdigo: EV-SEG-FR-050

Version 05

v UNDINAMARCA

INFORME DE AUDITORIA INTERNA

Fecha: 28/03/2023

N.° :
Vigencia accio(:]Zs Estado (abierta,
Modalidad auditoria g . : cerrada o
auditada | correctivas .
., vencida)
Isolucion
Interna de Gestion - Estado del Sistema de Control 2021 3959 Cerrada
Interno
Interna de (Eesﬂon - Indice de Transparencia y Acceso a 2021 3877 Cerrada
la Informacién
Interna de ('B,estlon - Indice de Transparencia y Acceso a 2019 3422 Cerrada
la Informacién
Interna  de Gestibn - Seguimiento a procesos 2019 3421 Cerrada
contractuales
Interna  de Gestidbn - Seguimiento a procesos 2019 3420 Cerrada
contractuales

3.1.1.3.2. Planes de mejoramiento externos

La Unidad Auditada presenta la siguiente informacion para los planes de mejoramiento externos:

Estado (abierto,
Entidad Auditoria Vigencia cerrado, vencido,
finalizado)
. Auditoria financiera y de gestion al
Contraloria - : L
procedimiento especial revision de la 2020 FINALIZADO
Departamental
cuenta
. Auditoria financiera y de gestion al
Contraloria - : L
procedimiento especial revision de la 2021 ABIERTO
Departamental cuenta

La prueba de auditoria se realiz6 comparando la informacién presentada por los auditados frente a la
base de datos de planes de mejoramiento internos y externos de la Oficina de Control Interno,
encontrando que es coherente con la informacion suministrada por los auditados para los periodos 2020

a 2023.
3.1.1.3.3. Trazabilidad

Se selecciona como muestra la auditoria financiera y de gestion al procedimiento especial revision de la
cuenta, de la vigencia 2021, a la Contraloria Departamental de Cundinamarca. Se relacionan las fechas:

10
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o Radicacién plan de mejoramiento: 28 de diciembre de 2022.
o Aprobacion del plan de mejoramiento: 12 de enero de 2023.

o Fecha primer avance: 12 de julio de 2023.

Asi, se aprecia que la Secretaria de Planeacion cuenta con las evidencias que soportan la aprobacion del

plan de mejoramiento de la auditoria externa de la vigencia 2021.3

3.1.2. ASPECTOS MISIONALES

3.1.2.1.

auditoria.*

ASISTENCIA TECNICA

Se examino en el ejercicio de auditoria a la Secretaria de Planeacién que dispone de informe y/o base de
datos concerniente a la asistencia técnica para cada una de las respectivas vigencias auditadas,
evidencidndose cada variable exigida y contemplada por los lineamientos para el desarrollo de la

Las bases de datos a las que se hace referencia son las siguientes:

e “Asignacion y Ejecucién Asistencia Técnica 2020 — 2023” (presupuesto asignado y ejecutado).

e “PLAN DE ASISTENCIA 2020 PLANEACION; PLAN DE ASISTENCIA TECNICA 2021
PLANEACION; PLAN DE ASISTENCIA TECNICA 2022; PLAN DE ASISTENCIA TECNICA 2023
PLANEACION” (planes de asistencia técnica formulados por vigencia).

e Sistema ArcGIS y respectivos informes trimestrales publicados en el micrositio (personas
beneficiadas por vigencia y municipio).
Asistencia Técnica
. Presupuesto Elan dg . % de . % d?, N.° de N'.o de
Vigen . asistencia | Ejecutado . - ejecucion L municipios
. asignado y . ejecucion beneficiarios o
cia } formulado si/no resupuestal de la AT or vigencia beneficiados
ejecutado si/lno P P brindada P 9 por vigencia
Asignado:
366.000.000 . .
2020 $ . Si Si 93 % 110,90 % 47.884 116
Ejecutado:
$340.050.321

3 SP_RERP_004_Acta del 7 de julio del 2023, Planes de mejoramiento

4 SP_FGGR_04_Acta del 11 de julio del 2023, Asistencia técnica
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Asistencia Técnica

0 o
: Presupuesto | Flande | % de Yode N.° de N.* de
Vigen . asistencia | Ejecutado . - ejecucion L municipios
. asignado y P ejecucion beneficiarios -
cia formulado si/no de la AT beneficiados
presupuestal

ejecutado silno brindada porvigencia por vigencia

Asignado:

2021 $2'0.39'222'3_’27 Si Si 84 % 136,9 % 348.372 116
Ejecutado:

$1.708.490.669

Asignado:
2022 $2'7.65'000'000 Si Si 93 % 204,8 % 283.187 116
Ejecutado:

$2,582.678.285

Asignado:

2023 $3'1.50'000'900 Si Si 26 % 8,90 % 33.622 116
Ejecutado:

$834.704.447

Asignado:
ToTaL | $8:320.222.327 713.065 116
Ejecutado:

$5.465.923.722

La tabla proporcionada muestra informacién sobre la asistencia técnica en diferentes periodos, incluyendo
las vigencias, el presupuesto asignado y ejecutado, formulacion, nimero de beneficiarios y de municipios,
entre otras variables. Estos datos indican que, en general, ha habido asignacién de presupuesto y
ejecucion de la asistencia técnica (AT) en todas las vigencias.

Se observa que en 2020 el porcentaje de ejecucion presupuestal es del 93 % y el porcentaje de ejecucion
de la AT brindada es alto con el 110,9 %; en 2021 el porcentaje de ejecucion presupuestal es del 84 % y
el porcentaje de ejecucion de la AT brindada es alto con el 136,9 %; en 2022 el porcentaje de ejecucion
presupuestal es de 93 % y el porcentaje de ejecucion de la AT brindada es alto con el 204,8 %; por tanto
su ejecucion fue eficiente, toda vez que se generd mayor asistencia técnica con menor ejecuciéon
presupuestal. También, se evidencia que el nimero de beneficiarios varia en cada vigencia, pero se cubre
el total de 116 municipios beneficiados para cada vigencia, contando con mayor cantidad de beneficiarios
en el 2021.

La auditoria procede a identificar si los planes de asistencia contienen los siguientes temas: politicas
publicas, Esquema de Ordenamiento Territorial, Plan de Ordenamiento Territorial, Plan de Desarrollo

12
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Municipal, Sisbén, Sistema General de Participaciones, planes indicativos, planes sectoriales y asesoria
en formulacion de proyectos; observando que los planes de asistencia técnica contienen los temas
requeridos en la prueba de auditoria.

3.1.2.1.1. Trazabilidad

En el desarrollo de la auditoria, se selecciona una muestra de asistencia técnica, correspondiente a la
vigencia 2023, de la siguiente forma:

1. Periodo 14/04/2023, tema 186. Ciclo de la gestion de politicas publicas de los municipios del
departamento, Direccién de Estudios Econdmicos y Politicas Publicas, facilitador Jhon Fredy Velandia
Rojas, municipio de Paime: segun revision digital y fisica, se cargan las evidencias de informe vy lista
de asistencia y pantallazo de la reunion virtual.

2. Periodo 24/04/2023, tema 186. Ciclo de la gestién de politicas publicas de los municipios del
departamento, Direccion de Estudios Econdmicos y Politicas Publicas, facilitadora Fabiola Pardo
Pardo, municipio de Facatativa: segun revision digital y fisica, se cargan las evidencias de informe,
registro fotogréfico y pantallazo de la reunion virtual.

Por tanto, se concluye que la Secretaria de Planeacién cumple con la asistencia técnica en campo, segun
los lineamientos propios de la institucién y con los temas establecidos en el Plan de Asistencia Técnica
programado para la vigencia.

3.1.2.2. INDICE DE DESEMPENO INSTITUCIONAL

La Secretaria de Planeacion presenta a la auditoria informacion referente al indice de Desempefio
Institucional (IDI), el cual resulta de la medicién del nivel de implementacién del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG), teniendo como referencia documentos y/o bases de datos relacionados con
presupuestos y estadisticas de implementacién, como se detalla a continuacion:

e Documentos base de datos o informes presentados a la auditoria

oDistribucién enlaces MIPG Sector Central.
oActualizacion de IDI por politica.

oMatriz de resultados IDI por afio.
olnforme avance de MIPG de 2022.
oPlanes de accion 2022.
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e Presupuesto por vigencia asociado a la Meta del Producto 392

Vigencia Pre;upuesto Prgsupuesto Orden de pr_e§tacién
asignado ejecutado de servicios
2020 $0 $0 0
2021 $ 202.940.000 $ 202.940.000 9
2022 $ 368.763.333 $ 350.330.000 10
2023 $ 254.013.000 $ 84.978.000 5

Segun lo anterior, se puede evidenciar que se asigna presupuesto para la ejecuciéon de las actividades
concernientes al MIPG para las vigencias 2021, 2022 y 2023 (en ejecucion); para la vigencia 2022, el
presupuesto ejecutado difiere del asignado, dado que una OPS se da por terminada de forma anticipada.®

e Estadisticas de la implementacion del MIPG

La entidad auditada muestra informacion estadistica de la implementacién del MIPG durante el periodo
de gobierno (7 dimensiones y 19 politicas, vigencia 2021 rendida en el 2022), donde se puede apreciar la
variacion del indice de Desempefio Institucional, como se describe a continuacién, aclarando que para
los planes de mejoramiento 2021, la Secretaria incluye las recomendaciones emitidas por el DAFP y la
Oficina de Control Interno conjuntamente:

N.° de
" 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
politica
L Gestién Compras - L
Nombre de Gest}op . » presupuestal y Fortalgumllento - SIFT‘Ipr!C&C!(?n, Participacion .
o estratégica | Integri | Planeacion e organizacional | Servicio al | racionalizaciény | . Gobierno
la politica o y eficiencia | contrata AT : R ciudadana en la .
de talento dad institucional L y simplificacion | ciudadano estandarizacion AR digital
MIPG del gasto cion . gestion publica
humano e o de procesos de tramites
publico publica
Nivel de
implement 99,1 99,1 98,8 82,3 N/A 91,2 98,7 98,4 98,4 95,3
acion
N.° de
recomend
aciones
. 10 3 5 4 N/A 4 9 6 11 12
trabajadas
por
politica
N-=planes | ), 3 5 4 N/A 4 9 6 1 12
de accion

5 SP_FGGR_02_Acta del 05 de julio del 2023, indice De Desempefio Institucional — IDI
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N.° de politica 11 12 13 14 15 16 17 18 19
Transparencia, Seguimiento y Gestion de |
Nombre de la acceso ala Seguridad Defensa Mejora evaluacion de la Gestion lefs on ,e, a Gestion del Control
Politica MIPG informacion y lucha digital juridica normativa gestién Documental " (:rrg,af.lon Conocimiento Interno
contra la corrupcién institucional estadistica
Nivel de v 98,6 92,1 91,1 78,2 98,7 98,9 98,10 % 99,3 98,9
Implementacion
N. . 20 9 11 10 3 7 11 12 10
Recomendaciones
N. chi?c,)erf de 20 9 11 10 3 7 11 12 10
e Resultados generales
Aspecto misional 2021 2022
indice desempefio IDI (puntaje obtenido) 98.7
Nivel de | i Zn de MIPG En proceso de cargue
ivel de implementacion de
P ALTO

Sector Central

La auditoria observa que el puntaje de la implementacion del MIPG para las 19 politicas correspondiente
a la vigencia 2021, informacién rendida en 2022, se encuentra en nivel alto, con un puntaje obtenido del
IDI del 98.7 % y reporta 157 recomendaciones, cada una con su respectivo plan de accion.

e Seguimiento efectuado y trazabilidad

La entidad auditada realizé el seguimiento a la ejecucién y coherencia de los planes de accion producto

de las recomendaciones emitidas, desarrollando las siguientes actividades:

¢ Reuniones periddicas constantes con los lideres de politica.
¢ Andlisis de recomendaciones del FURAG.
¢ Repositorio de informacion a través de Excel, donde se realiza seguimiento al cumplimiento de las

actividades programadas en los planes de accion.
e Se brinda asistencia técnica a las entidades del Sector Central y entidades descentralizadas.

Se seleccioné como muestra de auditoria a la politica de mejora normativa, debido a su nivel de
implementacion del 78,2 %, el cual fue el mas bajo registrado durante el afio 2021. Para evaluar su
trazabilidad, se utiliz6 el archivo de Excel "Plan_de_accion_Gober_Cun_2022_mipg_consolidado”, el cual
muestra el plan de mejoramiento para el afio 2022. En este documento se priorizaron diez (10)

recomendaciones en su
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respectivo plan de mejora, constatandose el

cumplimiento de
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recomendaciones asociadas con la transparencia en la planeacion de la regulacion y la participacion
ciudadana, las cuales se relacionan a continuacion:

¢ Avanzar en la agenda regulatoria o la lista de problematicas definitivas en el sitio web de la entidad
dentro de los primeros cinco (5) dias habiles siguientes al mes en el que se realizaron las
modificaciones, con el fin de garantizar la transparencia en la planeacion de la regulacion.

¢ Realizar la consulta publica de la lista de problematicas o la agenda regulatoria en el sitio web de la
entidad durante minimo 30 dias, con el fin de recibir comentarios de los interesados y garantizar una
participacién efectiva en la planeacion de la regulacion.

¢ Ruta de consulta publica, donde se publican los actos administrativos, herramienta para la consulta
publica y participacién ciudadana, para recibir comentarios y observaciones de la comunidad en
general y la comunidad en especifico sujeto de los actos administrativos de caracter general.

No obstante, aunque se verificd el cumplimiento de estas recomendaciones, se encontrd una deficiencia
en el repositorio de la evidencia, ya que se proporciond el mismo enlace para todas las actividades de
mejora, dificultando el acceso para la verificacion especifica del soporte de cumplimiento de cada
actividad. Por tanto, se emite una recomendacion, con el fin de establecer los repositorios de evidencia
de los planes de mejoramiento con enlaces especificos y actualizados para cada actividad de mejora,
garantizando una estructura organizada, de facil acceso y realizar una verificacion regular de los enlaces
para respaldar el cumplimiento de las actividades.

3.1.2.3.  SEGUIMIENTO A POLITICAS PUBLICAS

La Secretaria de Planeacién suministra la siguiente informacion para el desarrollo de la prueba de
auditoria, donde informa sobre la gestién realizada frente al seguimiento y evaluacién de la politicas
publicas del Departamento, exponiendo las siguientes consideraciones:

3.1.2.3.1. Presupuesto asignado y ejecutado por la Direccién de Estudios
Econdmicos y Politicas Publicas

. N.° de contratos de prestacion
. . Presupuesto asignado . .
Vigencia ciecutado de servicios profesionales
y €l Meta de Producto 392
Asignado: $ 0
2020 Ejecutado: $ 0 N/A
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: N.° de contratos de prestacion
Presupuesto asignado

Vigencia siecutado de servicios profesionales
yel Meta de Producto 392
Asignado: $ 0
2021 Ejecutado: $ 0 N/A
2022 Asignado: $ 239.056.000 5

Ejecutado: $ 69.360.000

Asignado: $ 289.400.000
2023 Adicion:  $ 53.480.000 9
Ejecutado: $ 342.880.000

La Secretaria de Planeacién expone que para las vigencias 2020 y 2021, en medio de la emergencia
sanitaria causada por el COVID-19, no habia el talento humano suficiente ni los instrumentos para realizar
el seguimiento o la evaluacion en la ejecucién de cada actividad de las politicas publicas que se
encontraban vigentes y en implementacion. Por lo anterior, fue necesario hacer una revision y ajuste para
gue desde la vigencia 2022 se lograran ejecutar dichas acciones.®

Ahora bien, a partir de la vigencia 2022, informa la Secretaria de Planeacién que a través de la Direccion
de Estudios Politicos y Politicas Publicas inici6é con el proceso de acompafiamiento a las entidades lideres
de politica publica para ajustar los instrumentos técnicos de seguimiento y evaluacion con las que ya
contaba el Departamento, donde se implementaron tres fases:

oFase 1 - Ranking: municipal — Sistema de Evaluacion Departamental de Politica Pablica Municipales.

oFase 2 - Fortalecimiento: estructural y estadistico de indicadores y data maestra de las politicas
publicas.

oFase 3: Sistema Departamental de Informacion Integrada de Politicas Publicas - IMPACTO.

Para la vigencia 2023, la Secretaria de Planeacion, a través del informe de rendicién de cuentas aportado
al equipo auditor, expone los esfuerzos para la construccion e implementacion de herramientas de las
politicas publicas, que se ajustan a las problematicas sociales, fortaleciendo los canales de participacion,
colaboracion y confianza, como factores transversales para la gestion publica efectiva, misma que se ha
realizado a través de la contratacion por servicios, quienes en su objeto contractual, tiene como fin realizar
el seguimiento y evaluacion de las politicas publicas del Departamento.

5 SP_AAFS_001_Acta del 05/07/2023 seguimiento a Politicas Publicas
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Asi las cosas, el equipo auditado cuenta con una base de datos (repositorio de informacién de politicas
publicas departamentales y municipales), en la que se aprecia la actualizacién, el seguimiento y la

evaluacioén de estas.

3.1.2.3.2. Listado de las politicas departamentales, estado actual y porcentaje de

avance

La entidad auditada reporta un balance general en la fase de implementacién, donde se observa un listado
de quince (15) politicas publicas, con el cual se genera seguimiento, evaluacion y mejora para las politicas

publicas departamentales.

Secretaria lider Politica publica Acto administrativo Vigencia
. Seguridad Alimentaria 'y Ordenanza n.° 0261 del
Secretaria de Salud Nutricional 05/05/2015 2015-2025
. . Ordenanza n.° 0267 del
Secretaria de Desarrollo Social Juventud 01/06/2015 2015-2025
Ordenanza n.° 0280 del
Secretarfa de Desarrollo Social Primera Infancia, Infancia y 09/09/2015 2015-2025
Adolescencia Ordenanza n.° 0105 del 2019-2025
28/08/2019 Plan estratégico
. : . Ordenanza n.° 0102 del
Secretaria de Desarrollo Social Familia 02/08/2019 2019-2030
. : C Ordenanza n.° 0106 del
Secretaria de Gobierno Participacion ciudadana 28/08/2019 2019-2029
. . . . Ordenanza n.° 0266 del
Secretaria de Gobierno Discapacidad 01/06/2015 2015-2025
Secretaria de Ciencia, Tecnologiae| Ciencia, Tecnologia e Ordenanza n.° 109 del 2011
Innovacion Innovacién 28/12/2011
Unidad Administrativa Especial para . : Ordenanza n.° 066 del
la Gestion de Desastres Gestion del Riesgo 15/06/2018 2018-2036
. Seguridad y Salud en el Ordenanza n.° 092 del
Secretaria de Salud Trabajo 13/05/2019 2019-2029
. Ordenanza n.° 094 del
Secretaria de Salud Salud mental 16/05/2019 2019-2029
. L . Ordenanza n.° 093 del
Secretaria de Salud Envejecimiento y Vejez 16/05/2019 2019-2029
Instituto Departamental de Accion Accion comunal Ordenanza n.° 086 del 2019-2029
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Secretaria lider Politica publica Acto administrativo Vigencia
Comunal 27/02/2019
Alta Consej;rgai;?;ztz Felicidad y Felicidad Orden;g/z&r;z.;;);O? del 2019-2036
Secretaria de Igél\::jrir y Equidad de Mujer y Equidad de Género Ordenoagr;glrzl.(‘)’li99 del 2011

Adicionalmente, el 20 de junio de 2023, a través de la ordenanza n.° 112, se implemento la politica publica
del cambio climético.

3.1.2.3.3. Seguimiento efectuado a la ejecucion de las politicas

Ahora bien, frente al tema de seguimiento, el equipo auditor procede a realizar el ejercicio de trazabilidad,
donde expone lo siguiente:

e Trazabilidad

oDocumentos, bases de datos o informes presentados a la auditoria frente al seguimiento y
evaluacion de las politicas publicas del Departamento

Expone la Secretaria de Planeacién la base de datos, donde se observa el consolidado depurado del
seguimiento y evaluacion de las politicas puablicas, en la que se aprecian variables como:
observaciones, avances y porcentaje realizado a cada una de las politicas implementadas. Es
necesario aclarar que el seguimiento se realiza sobre dos procedimientos, por un lado, el
procedimiento de agenda publica y formulacién y, por otro lado, el procedimiento de implementacion,
seguimiento y evaluacién. De ahi que se visualizan dos (2) matrices de seguimiento.

olndagacion sobre el sistema de informacion IMPACTO

Manifiesta la Secretaria de Planeacion que para la vigencia 2021 el Departamento de Cundinamarca
contaba con 518 politicas publicas municipales entre los 116 municipios del Departamento. No
obstante, la Direccion de Estudios Econémicos y Politicas Publicas solamente contaba con cuatro
empleados de planta encargados de labores técnicas y administrativas, un director de libre
nombramiento y remocion y 11 contratistas por prestacion de servicios, o que conformaba un equipo
de 16 personas que debia cubrir las 518 politicas municipales, asi como la totalidad de las politicas
publicas departamentales en implementacion y en formulacion y/o en fase de agenda publica, de
manera permanente, organizada, sostenible y con calidad.
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El equipo auditado expres6 que se hace necesario sofisticar, organizar y transformar digitalmente
todo el soporte al proceso de asistencia técnica a politicas publicas para mejorar su eficacia, calidad
y eficiencia, por lo que la plataforma IMPACTO no logré estructurarse y/o solidificarse, dado a que no
se contaba con la informacion, condiciones, operaciones administrativas y financieras para el
seguimiento a las politicas publicas, conllevando a realizar el seguimiento, a través del aplicativo
ArcGIS ONLINE 1 2 3 (Politicas Municipales y Departamentales) y los repositorios que internamente
maneja la Secretaria (Direccibn de Estudios Econémicos y Politicas Publicas), siendo esto
insuficiente para la gestion requerida por la entidad.

e Muestra abierta de las politicas que presentan un avance menor a lo proyectado y verificar las
acciones realizadas por la secretaria para incentivar el avance

oMuestra — Politica de salud mental de la Secretaria de Salud

En acta del 22 de marzo de 2023, se realiza seguimiento a través de asistencia técnica a la Secretaria
de Salud, politica de salud mental, donde se evidencian recomendaciones, con el fin de fortalecer la
politica tomada como muestra, acta que fue aportada al Drive de evidencia compartido al equipo
auditor.

e Comparar el listado presentado con lo publicado en la pagina web:
https://www.cundinamarca.gov.co/dependencias/secplaneacion/politicas-publicas/politicas-
publicas-departamentales (verificar que haya coherenciay cuenten con seguimiento)

Se observa que las 15 politicas publicas implementadas y aportadas al grupo auditor concuerdan con
las publicadas en el micrositio de la Secretaria de Planeacion, aclarando que a través de la Ordenanza
n.° 0112/2023, fechada el 20 de junio de 2023, se implementa la politica publica de cambio climéatico.

e Cumplimiento de una de las actividades a cargo del contratista

En el contrato SP-CPS-064-2023, tomado como muestra, en sus numerales 1 a 5 se evidencia en sus
obligaciones especificas que estas guardan plena relacién con el objeto contractual, situacion factica
gue se verificd a través del informe de supervision del 12 de abril de 2023.

3.1.2.4. ACOMPANAMIENTO Y SEGUIMIENTO A LOS PROYECTOS
ESTRATEGICOS

La Secretaria de Planeacion, con base a los datos enviados al equipo auditor, establece que el
presupuesto asignado, el ejecutado por vigencia y las estadisticas de avance fisico de los proyectos
memorables no dependen de la unidad auditada, por ende, su ejecucion y seguimiento se encuentran a
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cargo de las distintas dependencias responsables de estos. Sin embargo, en su actuar de coordinacion y
articulacion, la Secretaria de Planeacién cuenta con una ficha de seguimiento (Instructivo para el
diligenciamiento de la Ficha de Proyectos Memorables) donde se reportan los proyectos memorables y
transversales, que permite tener control y/o coherencia de la informacion que debe reportar cada
secretaria. Esta ficha contiene los siguientes componentes: seccién principal, datos generales,
descripcion general, objetivos, justificacion, financiacion, acciones realizadas 2020 2024, dificultades o
cuellos de botella presentados en la ejecucion del proyecto y tareas pendientes.’

Asimismo, sobre las estadisticas de los proyectos con recursos Sistema General de Regalias (SGR),
informa que con este no se financian proyectos catalogados como estratégicos — memorables, no
obstante, informa la Secretaria de Planeacion que cuenta con una matriz donde se relacionan los
proyectos financiados a través del SGR desde la Direccion de Gestidn de la Inversion, toda vez que su
funcionalidad es brindar asistencia técnica al Sector Central y municipios del Departamento.

Sobre las estadisticas de los proyectos con recursos -SGP, indican los auditados que es responsabilidad
de cada secretaria, aclarando que cuenta con Informes de requisitos legales y de presuntas
irregularidades en el manejo y/o ejecucién de los recursos del SGP por parte de los 116 municipios del
departamento Cundinamarca, donde se evidencia el resultado de evaluacion de la gestion de cada
municipio.

Por otra parte, con vista a la presentacion de informes con irregularidades en el manejo del SGP y SGR,
la Secretaria de Planeacion expone que su funcion de coordinacion y articulacién esta disefiada a la
gestion administrativa del cumplimiento de los proyectos estratégicos, mas no a los de ejecuciéon
presupuestal; sin embargo, como se anotg, se cuentan con informes con presuntas irregularidades, donde
se mira la ejecucion de los recursos del sistema general de participacién a los municipios, y frente a
informes de irregularidades al SGR, donde se realiza seguimiento a través de los aplicativos dispuestos
por el DNP para tal fin (GESPROY).

Por ultimo, respecto al seguimiento efectuado, la Secretaria expone que a través de la Direccion de
Seguimiento y Evaluacion, el Decreto Ordenanzal 510 de 2022, especificamente en el articulo 78, numeral
4, establece "coordinar con las dependencias y entidades del Departamento la articulacion para el
cumplimiento y ejecucién de los proyectos transversales que contemple la gestion del Plan Departamental
de Desarrollo”, la auditoria aprecia a través de las evidencias aportadas dicho seguimiento, como los son:
bases de datos de observaciones consolidadas, actas de reunién de seguimiento, entre otras.

" SP_AAFS_003 Acta del 07/07/2023 _ Acompaiiamiento y Seguimiento
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3.1.2.4.1. Trazabilidad

El equipo auditor toma como muestra un proyecto memorable RegioTram de Occidente y extension
Transmilenio fase Il y lll, donde se evidencié un rezago en su avance fisico, verificando las acciones y/o
observaciones realizadas por la Secretaria de Planeacién, a través del sistema de seguimiento al plan de
desarrollo y acta de reunion (mesa de seguimiento de avance fisico) del 12 de septiembre de 2022, dentro
de las cuales se realizaron recomendaciones con compromisos adquiridos, detallandose de las siguientes
maneras:

e Acciones y/o compromisos

¢ La delegacion de la Empresa Férrea Nacional adquiere compromiso de ajustar el plan de trabajo, con
el objetivo de que se reporte de manera eficiente y veraz los avances de la meta y el proyecto.

¢ Que la delegacion de la Empresa Férrea Nacional adquiere compromiso de verificar el verdadero
valor del proyecto RegioTram, toda vez que se registré que la meta tenia un avance del 50 %, pero
no se evidencia avance fisico.

¢ Que la Empresa Férrea Nacional y la Secretaria de Movilidad se reanan los dltimos lunes de cada
mes para discutir y exponer los avances de la meta y el proyecto.

3.1.2.5. ESTRATEGIA DE RENDICION DE CUENTAS

La Secretaria de Planeacion, frente a la gestion realizada sobre la estrategia de rendicion de cuenta, en
primer lugar, expone base de datos con la informacién sobre el presupuesto asignado y ejecutado para
cada una de las vigencias auditadas:

Vigencias
Concepto
2020 2021 2022 2023
Presupuesto Asignado: Asignado: Asignado: Asignado:
asignado y 49.238.020 60.000.00 100.000.000 270.000.000
ejecutado por | Ejecutado: Ejecutado: Ejecutado: Ejecutado:
vigencia 49.042.173 60.000.00 100.000.000 88.332.000

Fuente: Sistema de Seguimiento al Plan de Desarrollo

En segundo lugar, respecto al cronograma de actividades, informa el equipo auditado que el contexto se
extrae segun lo aprobado y establecido en el Plan Anticorrupcién y Atencién al Ciudadano para cada una
de las vigencias auditadas, toda vez que el PAAC es un instrumento preventivo para el control de la
gestion y en su componente 3 (rendicién de cuentas) su principal funcion es fortalecer la transparencia
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en la gestion publica, las relaciones con el ciudadano y las acciones que impidan actos de corrupcion en
la administracion Departamental.®

Asi las cosas, la Secretaria de Planeacion expone las estrategias para cada una las vigencias auditadas,
a través del link https://www.cundinamarca.gov.co/dependencias/secplaneacion/transparencia/paac,
donde se observan los formatos del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano (E-DEAG-FR-049) y
del monitoreo avance de ejecucién Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano (E-DEAG-FR-095),
apreciandose cada una de las actividades realizadas a las estrategias de rendicién de cuentas, que son
ejecutadas por medio de los diferentes subcomponentes que las integran. Asimismo, se evidencia la meta
o producto asociado, el responsable, la fecha de programacién, avances y las evidencias que soportan la
ejecucion.

La Secretaria de Planeacion, frente al seguimiento efectuado a las actividades de la estrategia a la
Rendicion de cuentas, expone su actuar en el numeral 6 del articulo 78 del Decreto 510 de 2022, donde
se establece “Disefar y coordinar los instrumentos para la difusion de los resultados del seguimiento y
evaluacion del Plan Departamental de Desarrollo”. La verificacion al seguimiento de las estrategias se
corrobora a través del Formato Monitoreo Avance de ejecucion Plan Anticorrupcion y de Atencion al
Ciudadano (E-DEAG-FR-095), donde se observa el cumplimiento de cada una de las actividades
programadas.

3.1.2.5.1. Trazabilidad

En el ejercicio auditor, se toma muestra abierta para la vigencia 2021, donde se verificé el presupuesto
asignado y ejecutado, a través del subcomponente 2 “Dialogo de doble via con la ciudadania y sus
organizaciones”, articulado a la actividad 2.2 “Realizar audiencia publica de Rendicién de Cuentas”, la
cual estaba prevista para ejecutarse en diciembre, de acuerdo al cronograma de actividades, en el
municipio de Sopé, Cundinamarca. La misma que se ejecuto a través del contrato SP-CDCTI-085-2021,
con registro presupuestal por valor de $60.000.000.

3.1.2.6. INFRAESTRUCTURA DE DATOS ESPACIALES Y ESTADISTICOS -
GEO PORTAL IDER
La Secretaria de Planeacion expone e inicia con la definicion del GEO PORTAL IDER (Infraestructura de

Datos Espaciales Regional), indicando que es una estrategia regional que facilita la gestion de informacién
geografica (produccion, integracién, disposicion, acceso, uso y explotacién) y fomenta la articulacion y

8 SP_AAFS_004_Acta del 07/07/2023_ Estrategia rendicién de cuentas
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participacion de los municipios y entidades publicas y privadas de la regiébn metropolitana para el
desarrollo del territorio a partir del uso de recursos geoespaciales.®

3.1.2.6.1. Presupuesto asignado y ejecutado por vigencia

De acuerdo a la validacion presupuestal, la Secretaria de Planeacion, Direccion de Infraestructura de
Datos Espaciales y Estadisticos, expone documento donde manifiestan que presupuestalmente los
sistemas de informacion, formulaciéon de planes, programas y proyectos se encuentran distribuidos por
items de cartografia basica y la contratacion para el mantenimiento (licencias), por cada una de las
vigencias, componentes que estan relacionados y/o asociados a la Meta 373 “Actualizar el 100 % de la
cartografia basica y temética de los municipios priorizados, requerida para los procesos de planificacion
y ordenamiento”, la cual se distribuye de la siguiente manera:

- . . Presupuesto Presupuesto
Item/Vigencia ) .
asighado ejecutado
Cartografia basica escala 1.000 contratada con IGAC — 2020 $0 $0
Cartografia basica escala 1.000 contratada con IGAC — 2021 | $500.000.000,00 | $499.181.039,00
Cartografia basica escala 1.000 contratada con IGAC — 2022 | $900.000.000,00 | $899.998.283,00
Cartografia bésica escala 1.000 contratada con IGAC -2023 | $900.000.000,00 | $897.367.272,00
Contrato mantenimiento Licencias ArcGIS — 2021 $350.000.000,00 | $350.000.000,00
Contrato mantenimiento Licencias ArcGIS — 2022 $350.000.000,00 | $350.000.000,00
Contrato mantenimiento Licencias ArcGIS — 2023 $550.000.000,00 | En Ejecucion

3.1.2.6.2. Listado de temas en la plataforma geo servicios web - GEO PORTAL IDER

Una vez validado en tiempo real la aplicacién web IDER (Infraestructura de Datos Espaciales Regional),
se evidenciaron dieciocho (18) temas publicados en el portal, mismos que cuentan con subtemas y/o
conjuntos de datos.

3.1.2.6.3. Trazabilidad

El equipo auditor, en el desarrollo de la prueba auditada, realiza un ejercicio de validacion y/o verificacion,
tomando muestra abierta de tres temas (agua, ambiente y transporte), donde procede en tiempo real, al
constatar los temas seleccionados a través del link de verificacion https://ider.cundinamarca.gov.co/.

® SP_AAFS_003 Acta del 07/07/2023 _ Acompafiamiento y Seguimiento
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e Agua: https://ider.cundinamarca.gov.co/datasets/cundinamarca-map::cuencas-hidrogr%eC3%A1ficas-
muncipio-de-zipaquir%C3%A1l-capa/explore

e Ambiente: https://ider.cundinamarca.gov.co/search?grouplds=74db4304f13249bfbd81882be1210025
e Transporte: https://ider.cundinamarca.gov.co/search?grouplds=ae819442314541108734f859bcfe8269

3.1.2.7. INFORME DE EMPALME

En el marco del Decreto Departamental n.° 052 del 07 de marzo de 2023, donde se fijan los lineamientos
generales para la organizacién del proceso de empalme y elaboracion del acta del informe de gestién
dentro del cierre exitoso de gobierno del periodo 2020 — 2023, la Secretaria de Planeacién, mediante
Circular 001 del 24 de marzo de 2023, suscrita por los miembros del Comité Directivo de Empalme, fija el
cronograma del proceso en armonia con el Decreto Departamental n.° 052 de 2023. Se observa el
aplicativo denominado “informe unico individual”, desarrollado por la entidad auditada y licenciado por Esri
Colombia. Este sistema maneja (21) herramientas tecnolégicas, con el objetivo de garantizar una
informacién de calidad y oportuna, optimizando los recursos existentes.

3.1.2.7.1. Cronograma de actividades

De acuerdo con el cronograma establecido en la Circular 001 del 24 de marzo de 2023, expedida por el
Comité Directivo de Empalme, el cual contempla 16 actividades, a la fecha se han desarrollado 10, lo que
corresponde a un avance del 62,5 %. Actualmente se viene tramitando la modificacion al cronograma de
empalme, especificamente las fechas de corte del segundo y tercer cargue de informacién; lo anterior
para garantizar la entrega de las bases de datos de las entidades que proveen la informacién y requieren
un tiempo prudencial para sus cierres como se describe a continuacion:

¢ Segundo corte a 31 de mayo de 2023, fecha de presentacion el 14 de julio de 2023.

e Tercer corte al 31 de agosto del 2023, fecha de presentacion el 13 de octubre de 2023.

3.1.2.7.2. Balance de cargue de informacion

La entidad auditada ha previsto la generacion de 5 reportes para cargue de informacion por parte de las
dependencias de nivel central y descentralizado de la Gobernacion de Cundinamarca:

1°Sp_RERP_001_Acta del 4 de julio del 2023 Informe de Empalme
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. Fecha corte Fecha Total registros
Actividad . ., ., .
informacion presentacion entidades
Girng;‘;ac'r?r:ear' ;‘;r;fgc;gil 01/01/2020 al | Semana del Nivel Central: 29
. . p i 31/12/2022 2/05/2023 Nivel Descentralizado: 14
diligenciamiento de los informes
Presentacién al Consejo de Semana del
Gobierno segundo avance en el 30/06/2023 _
- . . 14/07/2023
diligenciamiento de los informes
Actualizacion de los informes Semana del
individuales 30/09/2023 13/10/2023 -
Actualizacion de los informes Semana del
individuales 15/12/2023 20/12/2023 -
Ultima actualizacion de los informes Semana del
individuales 31/12/2023 02/01/2024 -

Asi las cosas, para el proceso de empalme 2023, las 29 dependencias del Nivel Central de la Gobernacion
de Cundinamarca cargaron el 100 % de formularios individuales diligenciados en la plataforma, del
periodo comprendido del 01/01/2020 al 31/12/2022.

3.1.2.7.3. Trazabilidad
La auditoria realiza trazabilidad de dos actividades del cronograma:

e Semana del 27 de marzo de 2023, actividad “Socializacion comité directivo”: se verifica el acta con
fecha del 14 de marzo, donde se describe la ejecucion de la actividad de socializacion del proceso
de empalme y las indicaciones para la elaboracién del formato V1.

e Semana del 21 de abril del 2023, actividad “Primer diligenciamiento de los informes individuales”: se
observan 43 actas de cargue de informacién del primer corte, que corresponden al total de informes.

Se observa en las actividades seleccionadas en la muestra que la Secretaria de Planeacion da
cumplimiento a la ejecucion en los términos de modo y tiempo en el avance y seguimiento al informe de
empalme 2023.

3.1.2.8. SEGUIMIENTO A LOS PLANES DE ACCION INSTITUCIONALES

La Secretaria de Planeacion cuenta con un plan de accion a cargo, el Plan Anticorrupcion y Atencion al
Ciudadano (PAAC), publicado en el micrositio de la Secretaria, donde se aprecia la consolidacion de un
informe de gestion y tres cuatrimestrales por cada una de las vigencias 2020, 2021 2022 y 2023, como
se detalla a continuacion:
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ARO Informg de Info.rme 1 Info.rme 2 Info.rme 3
gestién cuatrimestre | cuatrimestre | cuatrimestre

2020 1 1 1 1

2021 1 1 1 1

2022 1 1 1 1

2023 Al fi.nalizgr la 1
vigencia

Totales 3 4 3 3

Fuente: Micrositio de la Secretaria de Planeacion.

Del anterior plan, se toma como muestra el segundo cuatrimestre de 2021, donde se evidencia que la
Secretaria de Planeacion realiza informe denominado “INFORME SEGUNDO CUATRIMESTRE PAAC
2021.docx”, el cual consolida el avance del PAAC 2021 para este periodo. Cada uno de los avances se
reporta dentro de la evaluacion y seguimiento que realiza la Oficina de Control Interno, sin embargo, se
observa que dentro del informe interno que realiza la Secretaria de Planeacion no se presentan
observaciones o recomendacion dentro del proceso de monitoreo al PAAC.!

Asi las cosas, la Secretaria de Planeacién consolida el avance del PAAC para los afios 2020, 2021, 2022
y 2023 con la generacién de informes de gestidon y la realizacion de seguimientos cuatrimestrales, sin
embargo, en los informes internos de la Secretaria de Planeacion no se han presentado observaciones o
recomendaciones especificas sobre el proceso de monitoreo. Por lo tanto, se recomienda implementar
un sistema de monitoreo como segunda linea de defensa, en articulaciéon con las politicas del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion Publica (MIPG), para asegurar una supervision continua, identificar
oportunidades de mejora y riesgos potenciales y fortalecer la gestién institucional. Esto contribuird a
mejorar la eficiencia y efectividad en el logro de los objetivos institucionales del PAAC.

3.1.3.ASPECTOS DE APOYO

3.1.3.1. GESTION DOCUMENTAL

La entidad auditada puso de presente a la auditoria el Formato Unico de Inventario Documental (FUID)
de las vigencias 2020, 2021, 2022 y 2023, que describe las series documentales contenidas en las Tablas
de Retencion Documental expedidas en la Resolucion 0552 de 2016 y Resolucion 034 de 2021. Se
aprecia sin diligenciar en su totalidad el FUID del Despacho del Secretario y la Oficina Asesora Juridica.*?

1 SP_FGGR_03_Acta del 06 de julio del 2023, Seguimiento a planes de accién institucionales
12 SP_FGGR_06_Acta del 04 de julio del 2023, Gestién documental
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En cuanto a la Direccibn de Desarrollo Territorial, registra series y subseries en la resolucion
Departamentales 552 de 2016 y 034 de 2021; sin embargo, se emite oportunidad de mejora dado que la
subserie Informes de estratificacion de la serie Informes no pertenece a la funcionalidad de la Direccion,
de acuerdo a lo manifestado por los auditados. Ademas, respecto a las transferencias documentales, las
dependencias seleccionadas (Direccion de Desarrollo Territorial, Direccién Infraestructura de Datos
Espaciales y Estadisticos, Direccion Oficina Asesora Juridica y Despacho) no presentan soportes de
transferencias de las vigencias auditadas.

3.1.3.2. GESTION CONTRACTUAL

La Secretaria de Planeacion expone base de datos con la informacién de la ejecucién contractual y
convenios y contratos sin liquidar, para las vigencias 2020, 2021, 2022 y 2023, misma que fue compartida
al equipo auditor a través de Drive, observandose que se encuentra diligenciada de manera completa con
todas las variables definidas para la presente auditoria: Vigencia Fiscal, n.° proceso SECOP, valor final
del contrato, fuente de financiacién, vigencias futuras, monto de las vigencias futuras, plazo, fecha de
suscripcion, fecha de inicio de ejecucion, fecha de terminacién del contrato adiciones, proérrogas,
supervisor, interventor, incumplimientos, sanciones y multas, garantias, estado de las garantias,
liquidacién, fecha de liquidacion, observaciones a la liquidacion, estado, actividades pendientes, saldo a
favor del departamento, contrato en plazo de liquidacién, saldo a favor del contratista y observaciones.*3

Por otro lado, al verificar el uso del aplicativo Supervisa (Contrataciébn a un clic), se observa que la
Secretaria de Planeacion realiza seguimiento a traves del aplicativo y realiza ejercicio de verificacion en
tiempo real al equipo auditor del uso de la herramienta.

3.1.3.3. GESTION JURIDICA

En el ejercicio de auditoria, la Secretaria de Planeacion expresa que no tienen procesos judiciales a favor
ni en contra. Por tanto, no reporta bases de datos para ninguna de las vigencias auditadas, con las
variables requerida para la prueba de auditoria: fechas de radicacién, descripcién del proceso, clase de
proceso y estado.

3.1.3.4. RECURSOS TECNOLOGICOS - SISTEMAS DE INFORMACION

La Secretaria de Planeacion informa que para el cumplimiento de sus labores misionales tienen la
herramienta tecnologica propia ArcGIS. Esta es un sistema web que fue consultado mediante el enlace
https://doc.arcgis.com/en/, teniendo como finalidad la solucidon de representacion cartografica y andlisis
basada en la nube, se utiliza para crear mapas, analizar datos y compatrtirlos. Se aprecio el acceso a

13 SP_AAFS_002_Acta del 04/07/2023 Gestién Contractual
14 SP_AAFS_001_Acta del 04/07/2023 Gestion Juridica
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aplicaciones, mapas y datos especificos de flujos de trabajo, adicionalmente, se informé por parte del
auditado que los datos y mapas se almacenan en una infraestructura segura y privada, ademas, se
pueden configurar acorde con los requisitos informaticos y de cartografia.’® Se evidencia base de datos

en

Excel, con las siguientes variables diligenciadas, de acuerdo a lo requerido en la prueba de auditoria:

¢ Nombre de la herramienta tecnoldgica: ArcGIS.

e Licencia: vence en octubre de 2023 y actualmente se encuentra en tramite la renovacion.

e Fechas de la licencia: 5 de octubre de 2022 con fecha de vencimiento a5 de octubre de 2023.

e Perfiles: creador, administrador y trabajador de campo.

e Usuarios: 32.

e Direccion web (URL) de acceso a la herramienta tecnoldgica: https://doc.arcgis.com/en/

¢ Proposito de la herramienta: es una solucion de representacion cartogréfica y andlisis, se utiliza para
crear mapas, analizar datos, compartir y colaborar y compartir flujos de trabajo, los datos y mapas se
almacenan en una infraestructura segura y privada.

¢ Herramienta administrada por la Secretaria de Planeacion.

e Documentacion de apoyo (manuales, guias procedimientos) (si existe): se encuentran alojados en el
enlace https://doc.arcgis.com/en/, lo cual fue posible verificar en la auditoria.

¢ Administrador de la aplicacion: Luis Guillermo Montenegro.

e Cargo: Profesional Especializado.

3.1.3.5. GESTION DEL TALENTO HUMANO

Para el desarrollo de la prueba, aclara la Secretaria de Planeacién que no depende directamente de esta,
y que, por ende, la informacién o insumo radica en la dependencia (Secretaria) de la Funcién Publica, la
cual mediante correo electrénico de fecha 29 de junio de 2023 fue solicitada. Asi las cosas, da cuenta la
Secretaria auditada y presenta los anexos, como también informacion de los archivos de la entidad, donde

se

observa que el archivo presentado cuenta con siete (7) retiros, que relacionan las siguientes variables

por vigencia: nombre, identificacion, cargo al que se renuncia, grado, secretaria, dependencia y fecha de
retiro. Se detalla por vigencia el nUmero de retiros y estado de los informes de gestion:

, : o . Informes pendientes Informes Informes sin
Vigencia | n.° deretiros
por entregar entregados entregar
2020 0 N/A 0 0
2021 3 N/A 3 0
2022 2 N/A 0 2

15 SP_RERP_004_Acta del 11 de julio del 2023 Recursos tecnolégicos
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. . R . Informes pendientes Informes Informes sin
Vigencia | n.° deretiros
por entregar entregados entregar
2023 2 N/A 1 1
Total 7 N/A 4 3

Fuente: Correo electronico del 29 de junio de 2023, Secretaria de la Funcién Pablica

En el anterior recuadro, se evidencia que existen tres (3) informes sin entregar, segun informacién
brindada por la Secretaria de la Funcién Puablica.

Con relacién a los informes de gestién entregados por los funcionarios retirados, en ejercicio de auditoria
se toma muestra del informe entregado por cargo: director técnico, cédigo 009 grado 003, dependencia:
Desarrollo Territorial; evidenciando que el(la) funcionario(a) renuncié el 01 de octubre de 2021, radicando
la carta de renuncia y el respectivo informe.

De acuerdo con lo anterior, la auditoria observa que el informe ejecutivo de gestién nivel Directivo se
surti6 en el formato cédigo A-GTH-FR-137, version 01 del 24 de abril de 2019, dentro de un término menor
a 30 dias habiles; asi, la muestra seleccionada cumple la regulacion interna establecida. En concordancia,
se observa en el citado informe el item 7 “temas por resolver en forma inmediata 15 numerales”, de los
cuales se seleccionan los numerales 1 y 4, con el propdsito de validar su gestién por parte del nuevo
funcionario que recibe el cargo de director técnico de la Direccion de Desarrollo Territorial, cédigo 009,
grado 003.

e Numeral 1. Seguimiento a la dotacion del Concejo Territorial de Planeacion de Cundinamarca (CTPC)

Se evidencia que la Direccion de Desarrollo Territorial cuenta con el contrato de dotacién 055 del 12
de julio de 2021, las actas de entrega, la planilla de entrega, el informe de supervisién del 24 de agosto
de 2021, el acta de liquidacion del 12 de noviembre de 2021 y demas soportes.

e Numeral 4. Seguimiento al diplomado “Planificando Cundinamarca”

La unidad auditada presenta evidencia del seguimiento, se aprecia contrato interadministrativo 076
suscrito el 11 de octubre de 2021 y finalizado en diciembre de 2021, contiene tres informes de
supervision (primer informe de noviembre de 2021, segundo informe del 29 de noviembre de 2021 y
tercer informe del 17 de diciembre de 2021) y acta de cierre del 27 de diciembre de 2021.1°

16 SP_FGGR_05_Acta del 13 de julio del 2023, Gestién del Talento Humano
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3.1.3.6. COMITES LIDERADOS
3.1.3.6.1. Comités que lidera y participa la Secretaria de Planeacion

La Secretaria Planeacion lidera el Comité Institucional de Gestién y Desempefio del Departamento de
Cundinamarca y participa en 59 comités. La entidad auditada pone de presente base de datos,
diligenciada en su totalidad con las variables requeridas para el ejercicio auditor: nombre del comité,
secretarias participantes, fecha de acto administrativo de creacién del comité (si aplica), periodicidad de
las reuniones, nombre de la persona encargada y cargo.'’

3.1.3.6.2. Trazabilidad

En el Comité Institucional de Gestién y Desempefio, creado por el Decreto Departamental 077 de 2019 y
derogado por el Decreto Departamental 509 de 2022, Acta de Reunion del 14 de junio de 2023, se aprecia
la participacion de nueve asistentes de doce convocados, presidido por la directora de Seguimiento y
Evaluacioén, delegada del secretario de Planeacion mediante Resolucién 002 de 2023. Por otro lado,
respecto a la periodicidad trimestral, la auditoria verificé dos actas para el 2023, convocadas minimo con
tres dias de antelacion, se observa cumplimiento, de acuerdo a lo sefialado en el Decreto 509 de 2022.

Teniendo en cuenta que para los afios 2020, 2021 y 2022 se aplicé el Decreto Departamental 077 de
2019, se observa que la Secretaria de Planeacién no cumplié con las reuniones del Comité al menos una
vez cada dos meses, segun las actas revisadas en Isolucion, toda vez que se aport6 a la auditoria para
la vigencia 2020 un acta y para las vigencias 2021 y 2022 cinco actas de reunion respectivamente. Por
tal motivo, la auditoria emite recomendacion respecto a realizar las reuniones del Comité Institucional de
Gestion y Desempefio en la periodicidad establecida en la normatividad vigente.

3.1.3.7. INFORMES DE LEY

En el desarrollo del ejercicio auditor, se pudieron observar la “Matriz de comunicaciones tercer
cuatrimestre 2022” y la “Matriz de comunicaciones primer cuatrimestre 2023”, que se encuentran
publicadas en el micrositio de transparencia de la web de la Gobernaciéon de Cundinamarca, verificables
en el enlace: https://www.cundinamarca.gov.co/dependencias/secplaneacion/transparencia/inicio-

transparencia.

Por otra parte, en la matriz de comunicaciones del tercer cuatrimestre de 2022, la Secretaria Planeacion
reporta cuarenta informes, manifestando que los siguientes ocho (8) informes de Ley se encuentran
publicados y se aprecian diligenciados en los respectivos campos:

7 SP_RERP_003_Acta del 6 de julio del 2023, Gestion de Comités
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ITEM Nombre del informe Medio de publicacion
1 Plan de accién Publicacién en la Web
2 POAI Publicacion en la Web
3 Ejecucién Plan Plurianual de Inversiones Publicacion en la Web
4 PAA Publicacién en la Web y SECOP I
5 Informes de Gestion de Planeacion Publicacion en la Web
6 Informes de Gestion de la Gobernacién Publicacion en la Web
7 Reporte de Contratos y Convenios suscritos SECOPII
8 Informe de Empalme Publicacion en la Web

No obstante, en la matriz de comunicaciones del tercer cuatrimestre de 2022 y primer cuatrimestre de
2023, no se observan relacionados los informes de Ley asociados a SIA Contraloria Y SIA Observa, por
lo cual la auditoria precisa la importancia de registrar esta clase de informes.*®

3.1.3.7.1. Trazabilidad

¢ SIA Contraloria - Cuenta anual: se aprecia oficio de rendicion de cuenta anual 2022, radicado por el
secretario de Planeacion ante la Contraloria de Cundinamarca el 13 de febrero de 2023, informando
gue se reportd virtualmente dentro de los términos.

¢ SIA OBSERVA - Cuenta mensual: se rinde el tercer dia habil del mes siguiente de cada vigencia. Para
la vigencia 2022, la Secretaria auditada presenta 12 informes, los cuales son presentados
mensualmente al ente de control. En similar sentido, para la vigencia 2023 se observa que la
informacion de contratacion ha sido cargada desde enero a corte del 30 de junio de 2023, se adjunta
archivo con la imagen de los reportes mensuales realizados en la plataforma.

La auditoria evidencia que la Secretaria de Planeacion ha presentado los informes en los términos
estipulados dentro de la Circular FP-01 del 13 de enero de 2023 de la Contraloria Departamental de
Cundinamarca.

3.2. EVALUACION DE LA GESTION DE RIESGOS

Se desarrollaron encuestas a la Secretaria de Planeacion, a través de cédigo QR, para evaluar el nivel
de conocimiento y apropiacion en los temas relacionados con riesgos, Sistema de Control interno y Codigo
de Integridad; se recibi6 por parte de la entidad respuesta de 42 funcionarios y/o contratistas. A
continuacion, se relacionan los resultados obtenidos.!®

18 SP_RERP_002_Acta del 5 de julio del 2023, Informes de Ley
19 SP_MDBR_002_Acta del 11 de julio del 2023 Evaluacién de riesgos - evaluacién del sistema de control interno secretaria de Planeacion.
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Para la verificacion del conocimiento de algunos aspectos relacionados a la Gestion de riesgos, se realizo
una encuesta a 42 funcionarios y contratistas de la Secretaria de Planeacion, en la cual se observé que
la dependencia debe fortalecer el conocimiento de temas claves para la gestion de riesgos, ya que se
evidencié que el 36 % no tiene claridad en cuanto que se debe reducir la probabilidad, el impacto o ambos
cuando un riesgo esté ubicado en la zona de riesgo residual - moderada, segun lo indicado en la politica
de riesgos de la Gobernacion.

3.3. SISTEMA CONTROL INTERNO (SClI)

Para la verificacion del conocimiento de algunos aspectos relacionados con el Sistema de Control Interno
(SCI) , se realiz6 una encuesta a 42 funcionarios y/o contratistas de la Secretaria de Planeacion, en la
cual se observo que la dependencia debe fortalecer el conocimiento de los siguientes temas claves para
el ambiente de control del SCI de la Gobernacion de Cundinamarca: el 22 % no sabe el nombre del
sistema de gestion de la Gobernacion (Sistema Integral de Gestién y Control); el 55 % no tiene claro el
instrumento utilizado para modelar e implementar el SCI (Modelo Estandar de Control Interno) y el 91 %
no conoce los mecanismos para identificar mejoras en el proceso al que hacen parte (quejas y reclamos,
auditorias internas y externas, el producto o servicio no conforme, indicadores, resultados de la revisién
por la direccion).?°

3.4. EVALUACION DEL CODIGO DE INTEGRIDAD

El Cddigo de Integridad es fundamental para que el Sistema de Control Interno de la Gobernacién pueda
tener una solidez en sus principios de autocontrol, autogestion y autorregulacién, por tanto se pregunté a
42 funcionarios y contratistas de la Secretaria de Planeacion la definicién de los tres valores y los dos
valores complementarios incluidos por la Gobernacién en su Codigo, evidenciandose que el 62 % no
asocia el valor de la honestidad con la conducta asociada de “facilitar el acceso a la informacion publica
completa, veraz, oportuna y comprensible a través de los medios destinados para ello”; el 60 % no
relaciona el concepto del valor del compromiso con la conducta "siempre estoy dispuesto a ponerme en
los zapatos de las personas. Entender su contexto, necesidades y requerimientos es el fundamento de
mi servicio y labor”; el 27 % no relaciona el concepto del valor de la diligencia con la conducta “no postergo
las decisiones y actividades que den solucion a probleméticas ciudadanas o que hagan parte del
funcionamiento de mi cargo. Hay cosas que sencillamente no se dejan para otro dia”; y el 27 % no conoce
gue los dos valores que complementan al Cédigo de Integridad de la Gobernacion de Cundinamarca son
la felicidad y la cercania.?*

20 Sp_MDBR_002_Acta del 11 de julio del 2023 Evaluacién de riesgos - evaluacion del sistema de control interno secretaria de Planeacion.
2L SP_MDBR_002_Acta del 11 de julio del 2023 Evaluacién de riesgos - evaluacién del sistema de control interno secretaria de Planeacion.
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4. LIMITACIONES PARA EL TRABAJO DE AUDITORIA INTERNA

No se observaron limitaciones para la presente auditoria.

5. RESULTADOS DE AUDITORIA

TIPO DE RESULTADO CANTIDAD REFERENCIACION
Fortalezas 1 (3.2.2.7)
: . (3.1.2.3.), (3.1.3.1) (3.1.3.1), (3.1.3.5),
Oportunidades de mejora 8 (3.1.3.7), (3.2). (3.3) y (3.4)
Incumplimientos 0 -
TOTAL 9 -

5.1. FORTALEZAS

5.1.1.ASPECTOS MISIONALES

5.1.1.1.

INFORME DE EMPALME

La Secretaria de Planeacion desarrolld la herramienta “Formato Unico Individual”, aprovechando el
recurso humano y tecnoldgico de la Gobernacion de Cundinamarca, sin incurrir en costos para la
administracién departamental. El aplicativo identifica factores de estandarizaciéon del proceso de
empalme, lo cual garantiza calidad, oportunidad y unidad de la informacion en los niveles central y
descentralizado. Adicionalmente, la Secretaria desarrolla procesos continuos de capacitacion a efectos
de la mejora continua en el proceso de empalme 2023.

5.2. OPORTUNIDADES DE MEJORA

5.2.1.ASPECTOS MISIONALES

5.2.1.1.

SEGUIMIENTO A POLITICAS PUBLICAS

e Es conveniente para la Secretaria de Planeacién implementar un sistema de informacién que permita
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y organizacion en los procesos de evaluacion y divulgacién de estas, generando alertas oportunas
para facilitar la toma de decisiones.

5.2.2.ASPECTOS DE APOYO

5.2.2.1. GESTION DOCUMENTAL

¢ Es conveniente que la Secretaria de Planeacion gestione ante la Direccién de Gestion Documental las
transferencias documentales y a su vez diligencie la totalidad de las series documentales en el Formato
Unico de Inventario Documental (FUID) para las vigencias auditadas. Lo anterior, con el propésito de
organizar el archivo de gestion de la Secretaria y entregar en custodia al Archivo Central de la
Secretaria General la produccién documental con los tiempos de retencion cumplidos.

e Es importante para la Secretaria de Planeacion comunicar a la Direccion de Gestiobn Documental de la
Secretaria General la inconsistencia presentada en la Tabla de Retencion Documental (TRD)
Resolucion 034 de 2021, en la serie “Informes”, subserie “Informes de estratificacién”, la cual no
pertenece a la funcionalidad de la Direccion de Desarrollo Territorial. Lo anterior, con el fin de que la
TRD refleje la produccion documental real de la dependencia.

5.2.2.2. GESTION TALENTO HUMANO

¢ Resulta Gtil para la Secretaria de Planeacion realizar el seguimiento a la entrega de los informes de
gestién de los funcionarios de la Alta Direccion que se retiren de su cargo. Esto, para dar continuidad
a los procesos operativos de la dependencia.

5.2.2.3. INFORMES DE LEY

¢ Es conveniente que la Secretaria de Planeacion relacione en la matriz de comunicaciones de la entidad
los informes concernientes con SIA Contraloria y SIA Observa, con el fin de generar control respecto
a fechas y medios de reporte.

5.2.3.EVALUACION DE RIESGO, SCI Y CODIGO DE INTEGRIDAD

5.2.3.1. SISTEMA CONTROL INTERNO - SCI

e Es favorable para la Secretaria de Planeacion robustecer el conocimiento frente a los temas que
encierra la estructura del Sistema de Control Interno (SCI) de la Gobernacion de Cundinamarca
(Sistema Integral de Gestion y Control, Modelo Estandar de Control Interno y los mecanismos para
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identificar mejoras en el proceso), con el fin de asegurar el conocimiento de los componentes y sus
propésitos, optimizando el proceso de mejora continua.

5.2.3.2. CODIGO DE INTEGRIDAD

¢ Es valioso que la Secretaria de Planeacién perfeccione la apropiacion del conocimiento del Cédigo de
Integridad en lo relacionado con la vinculacién de los conceptos de los valores (compromiso,
honestidad, diligencia, felicidad y cercania) con sus conductas relacionadas, para evitar una posible
materializacion de riesgos asociados a conductas de los funcionarios con actos de corrupcién y fraude.

5.2.3.3. GESTION DE RIESGOS

e Es Util para la Secretaria de Planeacion fortalecer el conocimiento frente a la gestién de riesgo, como
parte integral del Sistema de Control Interno, con el propdsito de contribuir al cumplimiento de los
objetivos del proceso que lidera la Secretaria.

5.3. INCUMPLIMIENTOS

No aplica para la presente auditoria.

6. CONCLUSIONES

En el desarrollo de la auditoria a la Secretaria de Planeaciéon, se verifico el cumplimiento de los
lineamientos de la gestion institucional, teniendo en cuenta la Ley 951 del 31 de marzo de 2005 “Por la
cual se crea el acta de informe de gestion”, la Guia de cierre exitoso proceso de empalme de los
mandatarios territoriales 2015-2016 del DNP, entes de control y rectores externos e informes de gestion
anuales 2021-2022.

La auditoria emitié ocho (8) oportunidades de mejora y/o alertas y cuatro (4) recomendaciones asociadas
a los siguientes numerales descritos en el presente informe: 3.1.1.1. Preguntas estratégicas, 3.1.2.2.
indice de Desempefio Institucional, 3.1.2.8. Seguimiento a los planes de accion institucionales y 3.1.3.6.
Comités liderados. Lo anterior, con el propésito de que la Secretaria de Planeacion realice una entrega
adecuada a la proxima administracion de los asuntos inherentes a su gestion, en el marco del proceso de
empalme vigencia 2023.

Al aplicar las pruebas de auditoria en el marco de los criterios evaluados de la gestion institucional en la
Secretaria de Planeacién, en pro de contribuir con la entrega de informacion completa para un cierre
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exitoso del periodo de gobierno, se concluyé que el nivel de cumplimiento por cada aspecto evaluado fue
el siguiente:

° Aspectos estratégicos: 100 %

° Aspectos misionales: 87,5 %

° Aspectos de apoyo: 30 %
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